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ASSUNTO: Auditoria da IGF as contas da Porto Vivo, SRU dos anos de 2010, 2011 e 2012.

Encarrega-me Sua Exceléncia a Secretaria de Estado do Tesouro de remeter a V. Ex.?, para
conhecimento, fotocdpia do oficio n°1339 e anexos, de 23 de dezembro de 2013, do Gabinete de Sua
Exceléncia o Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia, bem como fotocdpia do
Relatorio n° 1598/2013 e anexos, de 16 de setembro de 2013, da Inspecdo-Geral de Financas, sobre o

assunto mencionado em epigrafe.

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

:'h—L\Y)g Movrosen 8o A‘LC_(E'&TS‘

Filipa Menezes de Alarcao

CN.-

Gabinete da Secretaria de Estado do Tesouro
Av. Infante D. Henrigue, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 881 68 00 FAX + 351 21 881 72 09 EMAIL gsetf@mf.gov.pt www.portugal.gov.pt






lorpondese o coan de o
e @cwlo C;&\M‘)o cw\«odm\o
do. onadhilonia de T6€ L coms
S,t_q,auuclo Pale & HAOTE.

5y

Lr-An.1613

Fliipa Menezes de Alarcio
Chefe do Cabinere de S, Exa, a
Secretéria da Estade do Tesourg

Suerkraria bE I srapo po TESOURO

Destino

Safda n? 4~930

g2t A2 ) 2 p UE 06 )4
G0 36/05




Lo
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Data:23-12-2013
02.26.02.01.
-
(7ol GOVERNO DE MINISTERIO DO AMBIENTE,

PORTUGAL ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA -
il : ' L ot

g N . - i

s/conbecimento

: . r." Filipa Meneses de Alarcio 5

lixma. Senhora i iea s A e - 5 ol P .
Dra. Teresa Mouro Ferreica Wi Chefe de Gabinete da Senhora Secretaria de
Chefe do Gabinete do Senhor Secretirio de Estado Estado do Tesouro | + ., #
do Ordenamento do Territdrio ¢ Conservagio da B Trbambe T3 Henrlque, 1

Natureza :
1149-009 Lisboa
N/ Bdificio

Assunto: Processo n.® 20137154 /A3 /999 — Auditoria da IGF ag' contas da Porto Vivo, SRU dos
anos de 2010, 2011 e 2012

Encarrega-me o Senhor Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia
de devolver a V. Exa. o oficio n.” 7139/2013, de 17-12-2013, do Gabinete da Seahora
Secretiria de Estado do Tesouro, relativo ao assunto mencionadg em epigrafe, na

qual exarou o despacho com o seguinte teot:

“Visto.
Sugiro que seja dado conhecimento, com a maior brevidade,
4 CM do Porro do contetido do relatdrio.
Jorge Moreira da Silva

23.12.2013”

Com os melhores cumptimentos, TML&:A M‘?

SecreTARIA DE E sTADO Do TESOURD

O Chefe do Gabinete ol
7 Entrada n? OM 612

201213 nUé.06 /13

Panlo Lopes Marcelo ©o.| SGI A3
Filipa Menezes de Alarcdo

CG/AS Chefe do Gablnete de S, Eca. 5

Secreidria de Estado do Tesouro

Gabinete do Minisro do Ambiente, Ordenamento do Territério e Egergia
Rua de *“O Século”, 51 - 1200-433 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 323 15 00 EMAIL pgabi inistrof@maote.pov.pt www.pormugal.gov.pl
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Exmo. Senhor Ministro do Ambients,

Mestre Paulo Marcelo
Chefe do Gabinete de Sua Excolooname SR e fEritrio @ En
do Ambiente e do Crdenamento do Territdrio e

Energia
Rua de "0 Século”, 51
1200-433 LISBOA

B GOVERNO DE
ﬁ' _PORTUGAL

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAD DE MOSSA REFERENCIA DATA
N°: 7139/2013 17-12-2013

ENT.: 8783-SET, de 13.12.13
PROC. N°: 46.06/2013

ASSUNTO: Processo n® 20137154/A3/999 - Auditoria da IGF s contas da Porto Vive, SRU dos anos de 2010, 2041 .
e 2012,

Encarrega-me Sua Exceléncia a Secretdria de Estado do Tesouro de remeter a V. Exa., para os efeitos
tides por convenientes, fatocdpia da Ref* n°. 1/216343/13/CMP, de 12 dezembro de 2013, da Cimara
Municipal do Porta, referente ao assunte mencionado em epfgrafe.

Com os methores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

%—U\pc\ Memosen do Merdes

Fitipa Menezes de Alarcdo

le.

Gahipete da Seeretiria de Estade do Tesouro
Av, in{ante D, Henrlque, 1, 1149-00% Elsboa, PORTUGAL
TEL -+ 351 27 BB1 68 00 FAX + 351 21 88172 09 EMAIL gseti@mf.gov,pt wwrw.portugal.gov.pt
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CRISTINA SGFIA DIAS

A Ministra de Esfado e das Finangas
Ora, Maria Luis Albuquergue
Aventda infante D. Henrique

1149 - 509 - LISBOA

Assuntoi Proc n.” 20137154/A3/999, Audltorla da JGF as Contas da Porto Vivo, SRU dos anos de 2010, 2011 e

2012

--Exma: Senhora Ministra

Por despacho da Exma, Senhora Seoretérla de Estado do Tesouro & Finangas, de 7 de Junho (Despacho n.° 1150
~ SET/13} fol determinada, com caracler de urgéneia, a realizagdo de “urha auditorta completa® s cortas da Porto
Vivo, SRU abrangendo os anos de 2010, 2011 & 2012, pelo Inspegio Gerat de Finangas.

Fui informago pelo Consetho de Adminlsiragio da Porto Vivo SRU que o mesmo recebeu s 16 de Agosto de 2013 ¢
Prolefo de Relatdrio e Anexos para efeffos do exerciclo do confradiiric, e qus esse mesmo Conselho de
Administrag3o remetey & Inspeg3o Geral de Finangas a respetiva resposta a 27 de Agosto de 2013,

0 Munlcipio do Porto, na qualidade de acionlsta da Porto Vive, SRU, detentor de 40% do capital social, desconhece
de fodo o contelido do referido Projeto de Relntério e da resposta dada pela socledade. Até & presente ndo fol
remefida & Porio Vivo, SRU gualquer informagdo ou notificagde do Relatdrdo Final, & da decisfio do membro do

governo competente,

Est& marcada para o dla § de fanelro de 2014 a realizagao de uma Assemblela Geral da Porfo Vivo SRU, da qusl
consta a apreciacdo do Relatério de Gestdo e Gontas do exerciclo de 2012, assemblela essa que foif objelo de

sucessivos adlamentos, precisamente por se desconhecer o Relaldrp Finat da Audifora realizada e respefiva

decisdo,

]

Como entendo essencial para a resfizagio de 1a] Assemblela Geral o prévio conhecimento do Relatddo Final da
Auditorla da IGF e respetiva declsao, soflcito a V. Exa. que me sefem prestadas Informagbes schre o pontfo de
sfuagBo da auditoria em catisa bem assim como me seja enviado com a maxine wgdacla, o respefivo relatérloe a
decisdo do membro do govermno competente sobre o mesmo.

Com os methores cumprimentos,

Pr. Getaaral Hunberio Delgade
4049341 Parta

Tel. 222 097000

Fax 222 U57 100
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Proc® 2013/154/A3/950

Assunto: Porto Vive, SRU -~ Sociedade de Reabilitagdo Urbana da Baixa
Portuense, SA
Parecer as contas de 2010, 2011 e 2012

A fim de ser submetido & consideragio da Senhora Secretdria de Estado do
Tesouro, junto se remete a V. Ex® o Relatdério n® 1598/2013 e CD,

elaborados por esta Inspegdo-Geral, sobre o assunto em epigrafe.

Mais se informa que estar# prevista a realizagdo duma assembleia geral para
o proximo dia 8 de Outubro.

Com os melhores cumprimentos.

QO Inspetor-Geral
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INSPECCAD-GERAL DE FINANGCAS
Rua Angelina Vidal, 41 - 1198-005 LISBOA ® 218113500 Faxr218182573
E-mait: [ofipincas@lg! mis-fnangas.pt
R. Dr. Alfredo Magalhaes, 8-27- 4000-081 PQRTO R 22208 88 1¢ Fax: 22 208 21 85
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Porte Vive, SRU
Sociedade de Reabilitagdo Urbana da
Baixa Portuense, SA

~Auditoria s confas de 2010,2011 e 2012

BB .ron 0 2013/154/43/990

Belatdrio n.®1598/2013

Setembro de 2013







Porto Vive, SRU ~Soctedadte de Redbilitagao Urbana da.
Balxa porf:uense, SA

Aucﬁior!aas contas, de‘EG‘lU QOT'] B 20‘12

Reiatério n? 15082013

e\ at;ao reveste a natureza_ de. uria. Audftoria F!nancelra.

-_Porto Vivo,, SRU = Sdfledada: de, Reabllltm;ao Urbana da_ Baixa-
Portuense,.SA.

ARgs 40, nao prevista o plano’ daaf:iv[dades, fol determingda pefa, enﬁo
Senhura Secréfria de Estade do Tesouro; atravds do désgatho
.2 L150-SET/13;. de 7fjun!2013, 19 quat & solicitado & IGE, dorfl
'caréter cEe- urgéncrat u,;__a aud:torfa completa és contas da. Porta, Vivoy:

E_sta. determinagﬁo di 5EF velo' na squéi" do déspachd dd ept3o;
Senhora Minlstra da Agrcultufa; do Mar, do Amblente e do.
- Ordenaimento: db TerrltSrlo. -que remefel & 1GF oficle do. THRY
' seticlkando a ‘Initervencio desta InspegHo-Geraj n¥ Porto Vivo, no qui
respeltz aq processu ‘dg. Quarteirdo das Cardosas €35 contas de 2012

0 émbito femporal s‘ao oS, anos de 2010 «2011 e 2012, L l

. A acdo teve COINo objetl\.'o piincipal habmtar y IGF 2 emitl; - parecer
sobire &g contas’ reJativas acs exerclelos de 2010 2011 2012 da porto |

g Vivo; com espec[a{ enroqua pEra o frocesso do Quarteirdc das
Cardosas’ e parg.¢.anc de- 2012 . cujas"contas’ nEo se ericonitram ainda
aprovadas
A prossecug“a’o dester ob}etfvo prﬁssupﬁs a analise. dos: respet!\los
registos contabiilsticos e daciimeritagiio’ de suporte, bem COMg 3
avaiiagﬁq do cumgriviento das lels e reglamentos ap]icéve!s a esta |
éfitldade. ' T . )

- & metodologla conslgtit; ho Jevantairients, andlise, tratamento e
“avellacio de toda B -Informacio preparads e disponibilizada pels |
enti¢ade, hém como ia reali.:acaa de tested de cofformidade €
substantfvos com base em ‘smostras dirigldas (nﬁo estatfsticas) '

Nos Yermos ccn}ugados o d!sposEo no art.b-130 do Dectreto- Le?
n°275[2007 de 31 de julho, e dos artigos 19.9 & 20.9 do
Reguiamentq do Procedlmento de Inspegéo da Inspegao~Gera| e
Financas, aprovadé pelo: Dspacho n,® 6387/2010 de 5 de abil,. dé
Senhar Ministro de Estado e das. Finangds, publicado no Didrig da
Repibllca, 2.2 $éfie, de:12-dé abril; 181 remetido 3 entidede um Projeto:
| de _Re‘lhﬁé{r]q‘;xpai:d e}f‘éitps dp: exer,c:f&:!ﬁ do contraditde.

Junho a setembro de 2013,

_lFD Heftor dos Rels Agmcha’o.

Cﬂﬂl‘denagdo. CHE Jose Cagies Perefra Nunes,

Exéciigios Inspetoras Makla. da Concelcdo Contentie e Marid da Graga
Magaihaes‘

Nota: Qs conceltos, ermes e. exprcssﬁes gera!mente utliizados péld IGF nos $8ls’ produtds .de controlo coﬂs&am
do’ #Glossdrio Geral da JGF», dispanlvel em A JGF/Hormas de Boas Préticas, no.5lte hitna//wiivklot:min-financas.ot.

Este aelaLérln.nén‘[zqde_r,‘!l.sez' reproguilde; Sob/qualguer melo DU forma,.nds termos da legislagho em vigor.
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parecer as contas 2010 & 2012
felatério n.° 1598/2013
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RELATORIO N.° 159872013

Proc.® N° 2013/154/A3/990

| PORTo v:vo, SRU - _
socmmne DE REABILITAGAO URBANA DA BAIXA PORTUENSE, SA :

Audnton la as contas de 2010, 2011 e 2012
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inspecrduneral indngas . AL ;.E;RU:
i aaE Parecer as. contas 20910 2012
Reéfatdiio n.° 1588/2013

SUMARTO EXEEUTIVO

‘..-

A. presente’ agaa fol cometida & Ipspegao-Geral de. Finangas: (IGF) pela entda Senhora

Secretarxa de Estado do Tesoufo (SET), atraves do- despachc n. 01150-550’13 de
07/1un/2013 ne quai é solicitado & IGF, com; Carater de. urgencla, tumg, auditdria
complefa ¢ contas da Porto Vlvo, SRU - Socledade de’ Reabmtagao Urbana da Baixa
Partuense; SA, abrangendo 05 exerelcios de 2040, 2011 e 2012.

‘Esta determinacds. da 'SET veio nd sequéitia.do. despachg da entdo: Sanficra Ministra da.
Agricultuid, do ‘Mary do. Amblehte & do Ordenamento do Tettitério (MAMAOT), de
31/mai/2013; gue remetéd & IGF o offcid’ .0 484557, de 27/mail/2013, do Instituto. da
HabltacHo.e. Reabilltagao Urpana’ (IHRU)‘, pard os efeitps’ sollcitadas no: ifiesmo; isto € Va
fitérvengéo tla Inspegao -Géfal .de Fmangas na Ports Vive,. SRES ‘ho qué réspeitd- ac
processo-do Quarfejrao das Cardosas g ¥s eontas do ano-de 2012%

Tendo ém conta asg evidériciad obtidas; a -analise € a\ralragao- das mesmds, 0s
Fesultados: desta auditdria sio os seguintes]

A... A Porto; Vivo fol const;turda e’ 27/hov/2004, ao abrigo do DL
1.07104/2004, deg 7 de ialo) ¢om o capital social de ME 6,0 detido
‘em. 60% pelo Estade, através do IHRU,. € 40%: peld Camara)
Muntcipal do. Porto (CMP).

Tem por- objeto social promover a reabihtagao & reconversio do:
patrimdnio  degradado’ da Area critiéa de. recuperdgda e
recanversdo urbanistica {ACRRY) do concelhig do 'Portos.

‘2 Os Srgaoes s’o"ciai‘s da empresa‘- ‘sﬁﬁ a AG,. o CA v Fisca't' "{}Jnic‘o,

por forga gstgtu,t_ana " tem;de _sep: tomg;fas por u.nanfmidade.

o miandato dos atuais membros dos. Srgdos soctals terminou em
31[dez/2011 mantendo-sé os mesmoes €m. fungoes, de, acordo
‘conl ¢ precomzado ‘nog estatutds, Desde 30/nov/2p12: que @
émpresa:se enconira sem préasidente do CA; por rendiicia ao targo
do-entdo titular,

Urge. jue 6$ aclanistas desighiém s niembros dos Srgaos Socials
para novo mandato,

I gtlonfsts maioritdric (60%) na Portd VIve, SRU..

2/73.



Parto:Vive, SRLX
Parecerds contas 2010 a 2012
Refatério n,° 1598/2013

_ |i\s|}i-(‘;d_o:icfé{,ﬂhgnc‘;gj‘

3. A'reabliitacdo: urbana levada a cabo pela Poito Vive, passa pela §
dalimitacds da  unldade: de:  intervengdo; definicdo  do(s)
programa(s). estratégico(s), celebFigho: de& cohtratds de b
redbilitaglo, ou expropriagd quando. tal ndo. & péssivel, sélecas i
do{s) paicelro(s) privado(s), leenclamenfo dos projefos e
fiscallzacdo das ghras.
A reabilitagdo ter assumidg varlados modelos; consoante as.
-taracteristicas do edificado, seijds qué em i_:]‘_u;afql-le_r‘ dos - medalas,
4 mesma §&, fundamentalmente; operada por entidadés- privadas:
proprietarics ou ihvestidorss.

A Porto Vive: estima que. entre. I/janf2005 e 31gdez/2012 Fel
volume de investimento privado total em reabllitagdo. na ACRRU
fol de M€ 5086, representando urm valor Gerca. de dez vezes :
superior ao total do’ investimento piiblico no Mméskio- perzodo a qual
ascendéu. a ME 51,5,

4. O financlamento da socfedadé ‘tém: sido ‘assegurado. através di
capitals préprios (Capital friclal de me 6.000,0, e reposictes de
prejuizos que ‘até 2011 asceridefaf & me 14.281;7 e ainda por
receitas 'deradas pela exploragdo) e pela utllizagho de; findos
comumtanos e de firiariciamento; bancarios

Q atual CA tem vindé a proper a adbgéo deé um modelo de
fifianclamento baseado. ent confrato programa, por entender Gue
este modelo. permitifid uma mellor coritretizagdo’ das metas a
atingir e; consequentemente, uma Melhor aval!agao dos
resultados .obtidos. Tal proposta rido foi acolhida. pelo. acionista
IHRY, alegadamente, porfalta d& meios fifianceiros,

Em nossa opiniéo, deve ser defintdo-um modelo. de finahdlamiento.

da socledade que permita’ d concretizacio’ das, fetds @ atingirea ;
siia avaliagdo. :

5. No. tiénlo 2009/2011 a situacdo financeira da, empresa ndo: |
sofreu alteragBes significativas. :
‘Os’ prejufzos ‘@purados mantlveramese: na mesma ordern de b
grandeza: entre ME€2.093,7 ‘& m&L174,6, decorrerdo |
essencialmente dos. resultados operacionais negativos. (qué em §
2010 €. 2011 .ascenderam réspetiyamente a mE2109.9 e
m€ 2,174,6}, para: os qtiais coifribuirasy sobretudo ihdemnizactes
pagas d propnetarnos €. arrendatérfos no: dmblto: da exproprfagao
das dlversas parcelas e gastas em. FSE relatlvos z processos de
reabilitacio urbana.

3/71




Porto Vivo, SRU
Parecer ¥ ¢ontas 2010, 82012,
Relatério.n.2.1598/2013

¥ insaeccdoneiat iincis

6. A sociedade adota; do ponito de vista da gestdo, o saparacio
‘dos valores' que: Yéspeitam ao correnté furicionamentos. da
-'ent'i'dade, désignados -de ""e‘st‘rumra;" dos diretamente. therentes &

“réabilitagio. urbaria” (estes com desagregagao poi Varios- ‘projetos
de reab!htagao}q

Os yastos de estrytura 'Cgéistcs' com  pessoiil, depreciages, F
[mpostos do: perfods, parcela det FSE ndo Inipitdvel & reabilftacsby 3
urbana, gastos de f{nanciamento @ outros ‘gastos. & perdas)
_baixaram ao. ic;-ngo do: tridiils 2010}2812 Cercd de: 10%, passandg
de 'mg 2.054,2 parda me1.861,6; o o gue @ fiuto-da dimimiicEs, dés
gastos ¢ém. o pessaal,

Os gastos de redbilitacdo. urbana;. -a-coi.hén'da a totaijdgd,ga} db‘s
EMVMC;. & parcela Imputdve] dos, pit 5

de Yefare .a FSE; gastos de -ﬂnag;;;_amen,t& e outx:os -gastos ‘e
perdss; ‘evidentlaram também, Ho triénio 201072012, wria
redugdo, .de m&'6.024,3 para. me 2:339,7, reflexs da décréscime
da atividade ocattida né perfodo:

7. Os empréstimos oblidos de¢ médio e lonigo piaze,
representaram 68%,; 74% & 76% do.pdssivo total, fespetivamente.
ent 2010, 2011 & 2012.- Acrescerii alnda financlamentos de cuto |
prézg, p_é ta-fazer face .ésrdgjs_'ges'as de estrutura da sociédade; que

répresentgrafy  3,5%, 2,0%, e 0,2% do passivg total; '
respetivaiente em 2010, 2011 é 201Z. Os custos totils dos
.f‘nanclamantos ascerideram a mE 355,4; mME758 /8. me 1,014, 8;

em cada um dos trés anos atrds referidos.

8; Deu h—“ié f'orma gerai]‘, n‘o 'q‘-u'e ‘se refere a -gastos & r‘endimerit'os,

.Inferiores a0s orgamentados.

Quanto aos gastos de. estrutura tal situatio déviét-se 3 d-iminuzg'a‘a' i
das’ ‘despegds ¢om ‘0. pessoal (redugaca de vencimentos; subsidios F
de féfias e'natal ¢ dimmuigéo. do ntimero dé pésseas-av.servigd).

Ruantoats gastes de reabllitacdc o desvio ‘tesultou de atrdsos ha §
'exedrg"a“i& de projetos, bBent .como da ndo exe'c:d¢§b de ‘duas
bparacBes de Reabihtagao Urbana do :Elxo: Méuzinho/Flores, pot ;ﬂ;}-' 3
n8o-aprovégio do THRU- e

No' qué $e: refere abs. rehdimentos. tal sttuacio advéim de receitas |
de licenclamento hdo obtidas, hem. como: subsidios. de. exp!oragao "
fido récebidos; devido as repregramagoes de: projetos,. € ainda i
pelo facto das. réceitas de -venda de. prédios. reabilitados terem
ficadag aquéim das estimadas (2011 e 2012);
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9. A reabilitagdo do Quarteirio das ‘Cardosas ‘Implicou tima § :
intervencdo profunda. de; orderiaieiito de cadastro e démolicio de
construces secundarias; substituindo-as por infraestraturas de
funcionalidade & valorlzagdo. da: patrimdnio, ndo existindo |
gorrgspondéncia ‘entre 0s. piédio§ e dreas. -o'c'upadajs- antes da f
reabilitagio; € os prédios e dreas reabilitados.

Resurnidamente d reabllitacio consistius

s Adaptaglo do Paldcio das Cardosas a um: hiotel de quaﬁdade
‘superior’ (nvestxmentcr da Solifalre = Empreendimentos
Hoteleiros, SA};

¢ Cridgio. de: lojas, escritérios o ateliers & déa Slojarientos-
habitacionals! atraVés de contrato. de reabllitacSo. operado
com Licio -da Silva Azevedo: ¢ Fithog, SA ,(‘g:i'dfa\?ahte.
{desigtiddo. de: parceiro privado}, no:dmbite do qual a Porto
Vive procedetr & aquisngao ot exprc:prlagao de ‘imévels,
ficandora reabilltacHo totalmente a' cargo- daquéle paiceira;

. Criagdo. de Titva praga dé uso pablico ¢ parque de
-estacionamento subterr8iids, tdmbéht a cdrgo do parceiro
privada.

No &mbito do: cohtrato. célébrade corh 9 parceiro prwacfo, em 3
29/iul/20089; este fjcott obrigado a. réallzar todas as. operagoes de
reabilitagdo, sendo que g fransferéncia -da propriedade s8 se
tornaria  vafida apds. a reabilltagds. As. contrapartidas
contratualmente definidas para a Porto Vivo-foram:

+ € 100.000,00, & fiurmetdrio, peia transmissdo da fragdo ou
fracdes  futuras <orfespopdéiites;  @o.  pargue de
estacionameéntoi

¢« 3 fragoes auténoinas futuras, em fosce, cujas carateristicas
de construgio e dreas foram previamente definidas;

» 50% do prego. de comercializacdo dos. restantes ,[m_évei'sx'
reabilitados para habitagdo, comércio e $ErVigos, .que n3o se
destingssem a espagos de uso piblice; no caso de virém a b
ser alienados: a. tefceirss até Urfi ano ap6s a enmilssdo. das: b
altorizacBes. necessirfas & sua utillzacde. Fifido o prazo p
atras referldo, seim qiielos 1moVels tanham sido altenados, o |:
‘parceiro privado pagara 3 Portd ‘Vivo o valer da tabela :

BDrevista no ‘contraty ou o valor determinado em avallagdo. §
destinada para o efeéito,.5& éste, for: sigperiari

10. De acordo com o contrato. de reabllitacdb. do Quarteifdo das
Cardosas .o 6 parcelio privado; 4 comercializagdo das fragoes
reab:frtadas ficoli suberdinada & condi¢ao; stdpensiva. de eXecucad
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de todds 45 operacBes constarifes ng fespetivo contratd, bein
corffie & ccondigio  Suspénsivé ‘de pagamento o prego: pi
cénsiderandg-se verificadas estas condicbe$ ‘assim que sefs ju '-;:5
efpitida’a licenca desutlfizachior & efetusdo: o pagamento, -

Réallzousse: am S/ul/2012 -a -escrifuta’ dé .tofistituicdo de
propriedads. orlzontal do empreendimento, bem comd & emilssd.
da alVard de utifizacss dd fragio ™A {corresponderite: 56; parque:
de estacioriamerito). Nesta data ficarariv. criadds ds condicBes para [
a cotitabilizagds das dreas-resultantes da: reabilitacdo (vertidds: no-
instrumento. de conatitifcao: da propriedade horizental), as quals
n8o tém correspondéncia com a sitlagas dnterior.

11.. A estimativa do Irivestivients necessdrio -@¢ processo. de

reabllitagfo do Qudttelrdo das:Cardesas; apfovada em .dgltbgragé’d
uridnie: dé acionistes, apontaVe para um valoe global de
tri€:8.500,0,. embora réVés‘tida. por alguma fficetteza, devida aos
valores. qug ‘as.éxpropriagBes viessem d assdmir,

A data de 31/dez/2012 08 Sustos (contabiizadas em invéstirnento)
ascendiam a ME 12.962 4.

As _c'i,if'e‘f;éh_gas—- vefificadas, efitte & Investiments riferalmente
‘ptevisto-e o investinents executado/a executat, tiveram, segurido, fiinnd
a sociedade, a5 seguintes fustificactes:
+« AS indemiilzaches' pagds e -dinda a pagaf no, ambito das {
.expropriacoes’ judicials, bem. comid @ moresidade dos:
‘irﬁe's'r:ﬁ‘os' processos;. ot oS consequentés -atrasos na
execucdo do projeto e aurmento, dos custos;
« As :despesss com agsessoria. juridica no Ambito dos.
processos. de expropriagia judiclal;
s Os clistos com sondagens e ‘trabalhbos =rgueoldglcos,
inicialmente nfo previstos, e que determiaram diversos
afrasos no andaments. dag demolicBest e respetivos

-acréseiios de custoes;

~ A garga, fiscal dos divérsos servigos aliquiridos. do-dmbito. dar
reabilitacic deste -Quarteirdo; dado guer as obras de
dervioligdo foram oniefadas ¢om a texa de IVA legal ein vigar,
contratiamente a0 ilticialmente previsto.

O valor atiial estimado do& tustds do projeto astende a
m€ 13.500,0 e o resultado negativo espgrado, a mE5.510,0 ou:a
mE4.245,9, tonsoatite o método -de valoragio das receltds
estimadas com.a venda das fragSes énrcomercializacio.
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12, De acordo com @s homas contabllisticas aplicvels, .
‘socledade contabilizou em inveritarios, todos os custos suportados: |
com a reabilitagdo: Grbana do. Quarteirdo das Cardosds (valores &,
expropiiacio, e indemnizagdo: pages a proprietarlos e
arrendatartos, og lipostes de selg: & municipal sobre as
trapsmissdes .onerosas: de imovels, Lclistos notdiiais, .assessorid
jurfdica; sondagens. arqueojogleas;: fiscalizagie de obra),
totalizando €.12.930.874-em BO/Jun/ZOIZ.

Com. g celebragdo da: eseritura de constititicao de. propitedade
hoilzoptal, em 5/jul/2012, este Quartelrdo passou: a sér.
repregentado: por- 67 fragbes, cuWja va!orfzagao estava dependente
dal respetiva permilagem no total do empreendimento.

Foi efetiada & contabilizacst da. venda da frécdo A (pargue de
estacionamento) por '€ 100.000: e apurados. 08, reSpetives custos.
por- aplicagds da permijlagem (594,22%5). ao total dos custos
contabilizados em mv’entarios, de gle resultaram € 7:683; 784,06,
afetando negatlvamenta os resu!tados naquele. Va]or. E de,

5a,re_a pul;l_-]ca, sn:uada. ,geograf]camente. por— cima .do _par_c_:[.ue, ,de: ;
estacioriamento a qual fol criada com a reabilitagdo :Opérada; por
ser necéssario. Eriaf Condighes de funclonalidade, -salubridade;
seguranga, scesso a habitagfes e lojas, bem ‘cdmo. o. acesso a0
pargie de. gstaclonamento:

A. 12 Versdo das Contas.de 2012 (da emptesa) apresentava ymi
resuitado jiquido negativo de.€ 8.167.199, ascendendo os capitals:
propries 4o valor negativo,- de €3.167.199, valores resultantes
sobretudo do prejuizo: apurade com a venda da f’ragao A (parcgue
de éstacionamento) do ‘Quarteirdo das Carddsas, no montante 'de
€ 7.583.784,06.

Erh AG realizada em .20/mar/2013, tals: documentds ndc. fordri |
aprovados, tendo, 0s clonistas solicitads. .3 sua refermifacdo no
sentido da revisdo. dos critérios. valorimiétticos tlizados ria
contabillzagdo, do. designado Quartelrdo das Cardosas:.de. modo &
contemplarem os resultados finals fe‘spe‘racﬁ:‘sﬁ do: Qp"a_rtair.‘é’td tendo
em atengdo as expetativas de recelta futura. '

13, O'CA procedes 3 alteracho dos critérios valorimétricos antes
adotados; nomeadamente através. do apuraménto & regasto dés-
resultados:finals ‘esperades com este. projeto. '

A estimativa das receltas de vendds/proveltos. ascendey ao'
montante dé € 7.990:006,75;. tendo sido calcutada comr ‘hase nas
sequintes premissas:
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o £ 100.600 paigos pela; parcelrg, privada . agUando da. eserituta) fuid

- C‘enslderagao do canfunte das fragles resultantes da
propriedade }},o:jizcntai censtituida no Injcle. d6. 20 semestre;
de 2012 & do.cdnjuntoe: dé fragBes fturas resultantes da |
propriedade  horizontal  (distinta), &  constituiy |
corresponden’ce E: ‘pafcela 22 do quartelrao das Cardosas;.

o Valor' constante do . contrats: premessa de: £ompfa..@ venda
‘para.as fractes com tdf.contrato 74 assitiadds:

¢ Valdr da tabeld de comercializagdo (precos garantidos pelo
paicéire privado) parg &s: fragbes que s ghtdntravan sob |
teserva;

# Alrfbulgde. d6-valor fixado no &ofitrato de expropiizcio. (pelo: X
‘Tribunal ou de. comuin acards) para: as: ftf}:—igﬁieé’. & entyegar; [
erm ‘espédle, aos proprietirios: expropriadosy

¢ ValoragHo. das restarites fragfes habitaclonials, dé& ¢oméreio :
ou: de servrgos, de acordo cony a tabela de comercia!u:agao
a 4l foi aplicada um descorito de 25%; numa’ atitude de B
pridéncla face #65 dados atuais do mercado mobilidrioy, De Hi
referlr que tal percentagem n3o; resitita des nenhurii estitdo:
d&  #eércado, corresponde. st ap  tonfiecinentd: da
administragis da. Porto. Vivo sobrera conjuntura atual do
imobiliaria. na regifo,-
Os custos, finadis. dg empreéndimento foram apurados considerando
0§ custos Ja coiitabilizados. e os gustos previstos referentes: ]
Conclusao das: obras: ainda & cursd:é a procgssas: expropriatives
igualinente em gurso, asténdendoa un total de € 13.500,000. Foi
assint :apufado o résultado negative prévisto: de € 5,509.993,25, o.
qual, ténda em conty o vaior da venda da fragds A, € 106.000,00,
contabilizads eny Véndas: e Servicos Prestades, provatou o:
.reconhe'cf‘rﬁéntb d& 'lm-p‘a‘rida'dESL assocladas ‘a est€ Quartelrdo, no

‘-OS- ._cg,s_tp.s_ -da .fra,gao “A” e, d‘a; dred piiblica foram repartidos pelas
defrials fragBes em fingdo d& permiiagen:,

Nesta abordageni, o. resujtado hquzdo e os capifals propiids
melliorari, permanecendo #io entantd: negativos, reéspétivamente
érti  €7.093.408,20 & £1.093.408:20, valorés resu{tgm.tes-_
sobretudo das imparidades: @ssodddas ao. Quabtsirdo das
Cardosas, no mentante, de €.5.6097993,25,

A 2% Versdo das Contas fol apresentada em-AG realizads ho dia
18fabr/2013, tendo sida réprovada pelo aclonista, thalofitaris. Nos
termos. do. rt.% 689 dé CSE, o represehitante do IHRY prop8s due
o CA: procedasse 3 reforma. das Coritas da sociedade;. fio que
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respeita 3% Gperacio do. Quarteirdp dag’ Cardosas, de forma que g
assegurasse a devida valor(zd¢dé .dos atives & eliminasse &s
correspondentes Imparidades:

14. O CA reformulol, -de Aovg, © relatarto e contas ‘da sdciedade
do exerciclo de'2012.

A estiffativa -das recéitas ‘de veridas/proveltas: adotou :as: mesmas:
premissas utilizadag na versdo aritérior; com axcacho da yaloracso. |
das. fracSes (habitacionals, de comércle. ou de -servigos) @ |
comercializar e gl alnida &b t&m. cnirdto, promessa de compra.e
venda, nem pedido de reserva.. Estas forain Valgradas péld: pregal
da tabela dé comierclalizagdo; sem © desconto dei25%. considerado
na. 24 Versdo das Contas. A astimativa das rveceftas assim.
amurac:fasr ascendeut.a €. 254, 057,00:

Qliahto ‘aos custos.im putsdos;. foram ‘ysadgs os mesmos critérios,
ou seja, os.custos J& contabilizadds adiclonados dos previstos até
a conclusdo do empreendimento. com @- reparticdo, dos dustos da
fracdo “A” e da dred plblica péias dernals: fracties, em funcle das
permilagens.

Foi apurado o résultado iegativo de € 4i245,943,00, Tendo em.
conta. que o valor .da venda da fragao Ay £ 100.000,040,. fof:
coritabiftzado em Vepdas. e Servigos Prestados, forant associadas:
impdridades a estg Quartelrao, fio mentante de €4, 345 943,00,
Esta versdo das contas dé 2012 apréserta um resultado I:qufdo
negatlvo de £ 5.829. 357,90, ascendendo os: capitals proprios ad
valor posttivo de € 170.642,10, valoigs resultanites sobretude das;.
imparidades assocladas a-o-QuarteTr.ao;das_ Cardosas, no fnoitante
de €4.345.943,00.

Estes documentos foram -aprésentados em AG realizada no dig
10/3ui/2013 n¢ entanto, © Senhor representante. do IHRU |
entendetl, dado estap d decorfef a auditoria da: 1GF: Que a

apreciagdo. desta nova versde.do, relatério €. contas dd emprésa
devetis ser adiada paia data posterior ao-término -da referida
auditoria.

15, O exercicio de 3017 ficou: marcado, essencialmente, peld
constituicio da proprieddde horizontal, ¢. Inicio .da comercializagdo
do Quarteirdo das Cardosas, pelo gue fo necessario refletir nas
contas da emipresz a nova realidade; comsubstanciada huma
significativa perda de: valor dos ativos correspuidentes: :
A difererica de valgres do resultado lquido do ano dia 2012 reside, :
exclusivamernite, no widdo dé valorizagBo dos: inventdrios da

produg#o:
+ A 12 VersSo-das Contas & a que copresponde aos eritérios de.
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contabilizacie seguidos em anos anfefiores e em 2012 [

novtros projetos: da Porfo Vive; £om o reconhecimerito: 4o
~ custo quando serdd a transferérdia de propriedade;

« A 2% Versio das Cdntas, embord traduza, altera¢es, a0s-
eritérios coftabilisticos seguidos dnteriormente e moutros
émipreendlmentos:  stillares, o que prejudica &
comparabilidade. entre exercicios € projetos, & aceitgvel na
riedida em <que contefipla Uma razodvel mardéth de

seguranca np calculs: da estimativa das receitas das. fracies |

‘e cornerclalizagdo;:

+ A 32 'Vers§o das: Contas poderd. nidy refletic adegtiaddmente
& gituago findiiceitz e os resultados da émpresa,. tendo em
corita- .qué os proveitos cofsiderados poderad estar
sobrevalorizados; faté a atual conjunituid -do. mercado
irrobiiidrio.. "

is. A Certificacio Legal dasCortas. .telativa 3 32 Veisdo das
Contas Inclui uma reseiva relacionada com @y demonstracfes:

financeiras; ndo’ séndo possivel ag ROC validai as mesmas; uma:

vez gue ‘s& e afigura ‘existir uma sobreavaliagio dos, inventarios:
‘& doé resultados, ém mbiitanté que; todavia, ‘n‘é‘id;pac‘ie quantificar,
dadas @5 condigdes: de mercado,

Relativariente 3s 18 ¢ 22 Versted das Contas, 6 ROC &-de opinido .
que as referidas: demoristragdes fihanceirad aprésentam ‘de formid
verdadeira & apropriada, em todos 5% aspefos matsridlménte

rélévgntes, a posicio flnanceira de Porto Vivo, em 31/déz/2012; e

o resuitado-das suas operages e 05 Huxos de caika no exsfcicia:
findo. haguela Jdata, em confoimidade com os pringiplos.
‘contabilisticos geralmente acéites emi _Ppr’.ﬁuga-i,

17. Os testés de conformidade ¢ sUbstartivos: efetuados, atrdvés
de. arhostra nip estafistica, d alguns documéfitos com. mafor
-expressdy, dos:anos de 2010 22012, Jevou-nids a congliir pela sUF
cahformidade legal e adequagio contabilistica.,

De uma formg; geral, ¢ofstatamos que ¥ satledade. tem enviads
aos: acignistds. &s planos: de atividade & orgamentes (PAO) & os
relatérios trimestrals/seméstrals bem comig gs Felatéribs e contas:
dos: exerglcios, néste caso. de 2010, 2011 =& 2012, Mo obtivermios:
gvidéncia do. énvio dos PAO de: 2011 &:-também constatdmos gite. o
refétério: de atividades . dd 3.9 trimestre: de 2012 fol enviado: em
27/Fev/2013, miito mals tarde do Gug teém. sido prética ‘eni ards
antertdres, devido & dificuidade do CA. refletif a situacdo do
Quarteirdo das Cardosas.

Portd Vive, SRL

Pavecer &5 tontas 2010 22012

Relatério m.© 1598/2013
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1. INTRODUCAO

1.1, Origem e objetivos

A Zc8a n80. 58 encantrd prévisti nd plano ‘de atividades da Inspegho-Gefal. de Fiianges
(IGF), teéhdo sido. determinada pela entio: Senhord Secietaria de Estado. do Tesoure:
(SET),. através. do. despacho n.9-1150-SET/13; de D?fjunf2013 o quaf & solrcitado 3 IGF;
com: -cardter da urgéncla, unia auditoria completa as, contes: da Pgrto. Vivo, SRU-
‘Socifedade de: Reabliftagao Urbana da Balxa Porfuénse, SA, abrangando os exerciclos de:
_20-10 . 2011 1<) 2042.

Esta determinagio da SET velo ria sequéncia ‘do ‘-.cie_s;p&‘c_‘:_’?iﬁ -dd ‘entic.Serihora Midistra da
Agricuttura, de Maw -do Amblente & do- Ofderamenta. do: Territério (MAMAQT); de
31/ma 1/20183;. qiie’ Fefnetéu & IGF o oficio n, 8 484557, 'de. 27 fmalf 2013, da Instituts- da
Habltacso e Reabilitagio. trbana, (IHRW)?, pard ©s. efejtas $olicitados no. mesmo, isto é "a
mterv&ngao da: Inspegao- “Geral- de Financas na. Poerfo Vivo,. SRIF no que respeita ao
processe do Quarteirfo das Cardosas €.45 contasdo, and de 2012,

A auditorfa realizads integra-se alnda nas atibui¢dese competéncias desta Tnspegacs
Geral ey Wiatéria de confrofo financeiro das emipresas do setor émipresarial do. Estado
(SEEY, conferidas, desigriadathente, pelo: aft.0 120:dg Décretostef (DL n.0.558/89, de 17
de dezembig, com & fedagdo gue the:fol dada pele: DL n 2i300/2007; de 23 da agosto, e
‘tem como- objetivo princrpaf ‘habifitar - 1GF & emitir parecer sobire s contas: da Porto
Vivio,. relativas dos.atos de. 2010, 2011 g 2012, com. espectal enfoque pard o processo: do
'anrteirao- das Cardosas e para o ano de 2012, as ‘qlals ndo 56 encoptrdmi ainda
aprovadas:

Parm a prossecucds deste Sbjetivo procedeurse & anélise” dos ,re,‘_sp'_etiv_tig registos
dontablifsticos e documentagiio ‘de suporte, hem comio & avallagdo. do climprimento ‘das
leis & regulamentos aplicavels & esta entidade.

1.2. Natureza e dmbito
,A ag‘é’o "r'evé‘sﬁu a 'riatui-e'z'a' 'cfe‘ ama. éﬁdift}ria “ﬁhahhe’ira e. inci’cﬁu essenc!aim‘ente"sob‘re' os:

exercrctos atras mencronados ds yuais’ tntegram 05 balangos, as. demonstragoes de.
resultados e deé fluko$ de calka: & respetivos: anexos, & fol realizado nas. mstaiagoes da
IGF e da entidade auditada.

1.3.. Metodologia e procediméntos

Tendd em conta os-objetivos; definidos, a riietodologla e os procedimeéntos adotados para
o deservoivitiento da auditotla foram os qile constam, genericamente, nas alifeas.
saguiiitesi ‘

% Aclonista mialoritiric, (60%) fifi Portd Vivo; SRU.
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7 inghershagetol fingneas:

a) Planeamento da agdo

- Reunifo com o presidente do [HRY; enquanto entidade representante do Estado-e
aclonista maloritério- da Saciedade;
Reunldio com ¢ Conselho de: Administragio (CAY da. Porto: Vive, cohtatide com a
presenca do. Ravisor Oficlal de Cafitas (ROC), para apresentagaa dos objetivos-de

trabalho e melhor coihpréénsao: do: motivo. da existéricia: de 3 feldtéijos. e contas:
do-ano de 2012 & dos gritérios:que [hes estavam subjacentesy

- Reclhs & Fndlise de dodurreftacio relevante. relaclonada. com -6 trabalfi,
nomeadamente o enguadramento ‘legislativo: das sociedddes dé Feabilitagdo
urbana,

da -A_ssemb!e.fa. Geral (AG-) 2 _-d...ﬂ C.Ar p-ia.no.s,. es?:rategt.ccs 4 Deflbe"ag_ces Unammes,..
—  Elaberacds do plans.da acdo,
b)Y VerificagBes; testes de auditoria e analises
~  Andlise da legislacio aplicdvel & Socledade e causa ‘e de everituals regulamentos:
Internos em vigor;.

— Anallse dos relator:os ‘@ contas: referentes a. 2010, 2011 e 2012 (3 versdes), bem
corio-do relatdrio & parecer da.fiscal driles & certificacdo Jegal de conitds;
Apreciagiic dos planos: de atividades, orgamentos. ‘e relatdrios deé execugao
triméstrals ¥ semestrals elaborados;

= Tdénfificacio dos critdrlos e préticag -contabilisticas. com deéstaqué para o

Quarteirdo; das Cardosasy
= Andlise dos gastés/rendimentos Ipiputadss, tofm enfogue no ‘quarteifds: das
Cardosas, ‘por-contraposigdo. aos: previstos;.

~ Andlise- do ddcamento: estratégico de reabilitaglio e revitalizacBo das Cardosas,

bem como.o respetivo éstido dé Viabilidade econdmico-fiftanceifs;
~ Apreclacdo.do Contrato de Reabilitacdo Urbana de. Intervencdo do Quarteirfio das.
Cardosas;.

~ Verlficagio da aderéncdia-entre aquels informacso, nomeadamente, com Teclirso a
testes. de conformldade e sibstantivos, cord 3 decorrente  dos. registos
contabilfsticos;

- Aprediaghc da:situagio econdmicy efinanceira de 2012
©). Elaboragio dé Projeto de Relatdrio, tenda em‘vista 0 éxercicio do direfto: de audiéncia

préviay
d). Elaboracdo do Refatdris Final, tendo em <obta & pronfincia da Porto Vive em sede de

contraditdrio.

14471,
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2. CARATERIZACAO SUMARIA DA ENTIDADE:

2:1. Objeto.¢ capital social

A Porte Vivo: fol constitufda em 27/n0v/2004, ao. abrigo: do: DL 7.0 10472004, de 7 de:
majo, g.fegesse pelg DL /.0 307/7009, de 23 de outubis & pela Lel 1:0 32/2012, de 14
de agosto, diplomas:que consagtam ‘e defiierit o regime juridico da seabilitagio, yrbana
‘tendo adotads & forma de socledddé andnima de-capitals exclusivarnente: pibilcos:

O capital soctal de ME 6,0.€ detido: em 60%. pelo. Estado, através do: IHRY, -€ 40%, pela
Cémara Minigipal do Forto (EMP):

Tem por objeto: social pmmcver a reab:lltagao & reconversao-do patrimonio degradado da
drea cfitlea de recﬁperagﬁo & reconversao: urbanistica (ACRRUY do céncelho do Parta;

defiiiidd ho Deereto Regulamentar fi0 1172006, de 24 dé dgosto, utliizandy para:o afefto
#5 prerrogativas que lhe estid legalmerte concedidas.

A BCRRU refertds répresents cerca dé.unquarto do,¢onceltio 4o Porto {1,000 hectares),
terido, sido: “definidos' 5 grandes: objefives; a feabitagio da Balka do Porto, o
desenvolvimento e pmmogao do negocm na Bafxa do Porto, a rev;tanzagao 'do ‘comércio,

2.2 _I‘:'_sta‘.t,t_j,t“qjs-e 6:"_@5&:@5‘0@'&;‘}5;

Os estatufos da Porte: Vive®,. que dpteseritamos: como Anéxd 1, atribuem 4 Assemnbleia
Geral (AG) um conjuntt vasto de tom‘peféﬁciaﬁ Séndo-que:as ‘déiiiieragﬁes desse. 6rgdo
tém de: ser aprovadas com votos favoravéis: representativos dé 75% do capital, social. Na
pratica, _}a que 123 cap:ta{ soaa! esta repartxdc em ‘dizas partes (60% 4 40%) , esty

De acordo: corfi -os.estatutos; sac .bfgjé"os.socla}smda Parte:Vivo a AG{ 0 Che oy, Eiseal' Unico
(FI), «<com mandatos dé ‘qliatro @nos;. rendvaveis por igual perfodo de tempo,
continuarido; porém, cada. um dos mefmbros, em exercicic de furches &#té nova
designacdo. 0 CA & composto poinidmere Tmpar de mgibros; no maximo de cliico, dols
dos quals né‘the};ejéu_tiskdé%,‘ sendo: nomeadss;: por deliberac8o: undniie de:acionlstas:.

Os .Grgfos $uciais da empresa foram eleitos em AG realizada 19/sef/2008, para o
ruandate gue inictou eim.20/56t/2008 e terminpu & 31/dez/2011, @ sabef?

37 Versao orfg!nal pubhcada no Didrjo dd Repliblica em. 23/mar/2005 & posteror alteracdo: publlcada ‘em

“12/dez/2008
" Os vogals, ndo, executivos. sﬁo gor Wnéréncla; de fungdes, 0§ tifulares:dos- -Cargos: de DTretor da Delegagdc da.

Pocts do IHRU. € der Vereador da CMP comt competenclas dalegadas ha-dren dourbanisiric:
15774
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Auguste-Redro Falcio Lopes, Cardose: Presidente

Jbadlm Sastos Caivalho - Vice-Presidente

Vera:Litca tadeir Rodiigues 'de S8 COUtS o Secretia

prosiderte,
s eatila Dind Delaado: -Adrpnistiadora-Delegada; com

4 e e Eepinhielra Quelhas' [ Agministrador Delegado, com: .
Ruf Ferrcira ge ESplnlrélra Qualhas _ Funcdes execlitivas

Adrilstrador.ndo execttivo

|Artitido" Marqués Cunbia;

{tino Joaquim Ferreira

AUl Rarrbs’ Loza Admiriistrador ndd exacutivd

José Rodrigues dé Jesus Efetlvo.

Anténlo.Gerardo Pinhelré de Ofivelrd: - ‘Suplente

0 Sr. Dr. Arlindo. Marques: cunha, dada a sua resignagio 'de fungBes com eféjtos &
31/dez/2010, foi substitiida em 6/malf201L pelo. Sr. Dr. Rui de Carvaltio de Araljo
Morelra que, por sua vez; retiunciow’ aa cargo erwv 29/0tit/2012, cont efeifos a partir de
50/riov/2012. Assim; & Sociedade’ encontra-se sem Presidente do CA desde me&dos do
guarto trimestre .de 2012, situagdo qué: cohdiciond o seld normal funclonamento,
considefando due @ lei e 0s estafutas atribuem ao. Presidente do CA gompeténcias.
especificas, designadameénte;, em’ atéiia de licericlamento & representagdo.

Entretanto, ‘também. ambos oS administradores n8¢ ekécutivos forap substituidos,
estando atualmente: em exeiciclo 3 Sr.2 Eng@ Luisa Maria Redrigues. Gongalves Lima
Aparicio. {THRU) e o Sr, Dr. Gongalo Nuno.de: Sousa Mayan Goncalves. (CMP)..

2.3, Estrutira ofgahfzagfqn_a_'l_

A org‘a‘nlzagéo interna da socledade; com Vistd &o adéqiada desenvolvimento da :sua
atividade & & re'aliza__(;éb dos seus-objetivos, apresenta-se. segundo & organogiamad. geral.
constapte do quadra infra, ohde s8o: refletidas a8 stas principals estruturasiorganicas:
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Os. récusfsos humanos da ‘socledads, atualmente cerca de. 32, '@hcortrafhi-se afetos em.
fungdo da antedita éstrutiya orgénica, sendo de salfentargue a Unidade de Planeanmeérito:
do. Invéstimento absorve cerca de 53;1% dadueles recursos,. seglilda 'da Unidade de
Planeamento ¢ Gestdo Operaclonal’ com 40,6%,; représsitando, astas-.duas Unidades:
cerca de 93,7% do total-dos efetfvos da empiésa.

2.4. Caraterizacdo da reabifitagao urbana:

A ‘Ports. Viws, crada com. ¢ objetiva de promiover a -reabllitagiio & reconversés do
patrimdnio dégtadadc da dred citica de ‘técuperacdo e reconversiy dd-coicelho do Porto;:
tem um vaste conjunts.dé fungdes (emr detalhe no Anéxo 2}, entre as:quais o apoio abs
propri’eté_iﬁés na preparagio ‘e, execlcls dé agbes de reabilitacdy, & execucho dé estudos.
é a elaboragdo do docurhento -estratégico, a ._aquis,i’g;a‘p‘, de jradiels para r_ecgg&ragé‘o_,
promovendo, posteriormente, '@ sua Venda. N& grande .maioria’ dos cdsés a
exproptiagdo/aquisicio de edificios recal-sobre vs que ndg-atigemn o, fnercado porque ‘se
encontram miite degradados: ou porque existe a obrigagio de Indemnizarou realojar s
‘ocupzptes. O processo de ,rgqu_aii:ﬁi:agﬁd,= do edificada: apresenta, resuriidamente, 3
o Sequinte metodelogia detntervengdo:
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5 Delimits uria unidade de Intervencdo;

» Deflne um programa estiatégito;

« Recothe sugestdes e criticas;

« .Aprova o programa estratégicdy

= Celebra contratos-de reabilitacss, case contrario.expropiiaj

« Seleciona o parceiro privador

« licencia ¢s projétos=e:fiscaliza. 4 obra dé véabilitagdo..
Nos primeiros & anos de: atividade a; socledade centrou-se fo planeaménto aperadional,
elaboracdo e delifieamiénto de estrategias péra. o diferentes Guarteirfes; preconizadas
nos; ddcumentos estrat&gicos {DE), téndo aprovado. 32 documentos estrategicos,

cofréspondéntes: a 34 quartelrdes nurn total der 719 edificios, seguindo-se a negoclagaa
cam os propiletarios, tendo énivista & réabilitacdo, do edificada,

0 DE que surge: apbs a definicdo de uma- unidade deintervencdo, & um documento- ho
qual, genencamente, constam gs segulites: elementgs:
v Lista dbs edificios a reabilitar com irdicacdo ‘da’ exterisas das. mtervengoes a
realizar; v
» Identificagdo.dos f:fbbrjéféﬁbg & dérals Hitulsres de direltos reals eiarreridatarios;
~ Projeto hase de intervengo, ende estdo descrifas as opgdes. estratégicas em.
matéria de reabihtagao designaéamente, no que .concerne @ habitacdo;
acessihilidades, equipamentos, tnfraestruturas ol ‘espago publlco,
+ Planiflcacdio e estimativa orgamental das operagbes a realizar;
» Indicacio dos evéhtudis itergsSados em colaborar com oS ‘proprietdrios na
recuperacdo dos imévels;.
o Auto de vistorla de cads umia das edificacdes; identificando o respetivo estadeo de
conservacgio do ponto de vista da seguranga, Salubridade €- estética,

No que respeita 3 forma de reabilitagdo, varfa de acordo.'com as caracteristicas do.
edificado, tendo. a socledade: adotado atd @6 momento & modelos de reabilitagdio
discriminados no guadro seguinte (& em malor detalhe no Anexd 3)i
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pmpne:aﬂos . muuzinho[ Hlages CH.?.
Fartr oS Vive. 570 ’ ' =

Reflra-se que, .efi dualquer dos. modelos, a Feabilitagdo operada: ou ehy curso é
furidemeritalmente levada a cabo por éntidades privadas. (propristérios ow investidores);
'?zjdhzic'i'a‘ natura‘lmente pelas agﬁ’es da 'e'mp'ré'szi'. A F‘bft’ci"\i’ix}o esi:i-ma5= "q'ue cfesde }'. de
Eeabiﬂtagao na ;A,CRRU- foi_ .ote. ;M€ 503,5} repr.e_s_e_nt_andq ,u,m _valor _cerca; gje,_ “g_i‘ez‘ yezes',
superior ad total do Invéstimento ptiblico’ rio meséirio perfodo. (investimentd total da Porto
Vive, CMP @& empresas. mumctpais & compartrc:pagacr no dpabitd.dés, programas de apuio®
do IHRUY e na mesmia-dréa de reabilitagioy o qual ascendén a M€ 51,5;
Cohtabilisticamente, os gastos relacionddos com os: estudos gerals, nag: és';‘a'éc‘:ifi"camentd-
vihculados a wm produto ou obra, afetam imediatamente 0§ resultados do. exerciéls. A
socledade apends. reglsta no ative' (vubrica Imfehtarios‘} os gastos gue estio diretamente
telationddos con ds obrds que Se espera virem g geraf iendinientos.

2.5, Financiamérnto da sociedade

O-financlamento «da sociedade. tén s‘ido‘assegu'radd' através de, capitats: préprios- (capital
soctal inicial de. m€'6.000,0 e repusicies’ de’ pra;u:zos qlie-até 2044 §4 ascenderdi & um.
total d& ‘meE 14;281;73}, receitas! geradas pela. exploragdo’; i utiliZagds de. fundos

& Com base mnos proceéssos- urbani'stlcos Neenclados, pela Portg VIVG € CMP & ho valor das transagpes dos
processos relativns an exercfcto do direjto. de preferéﬁc!a

¢ Regime Especlat de Comparticlpacde na Recuperagat: dé Timbyels Atrendados {RECRTA}( Réglme Especial de
Comparticipacic. & Flnanclamento ‘na Recuperac;so de Prédios. ‘Urbancs (RECRIPH), & Programa de
Solidariedade de Apbi6-4 Recuperagio de Habitagdc (SOLARHY,

7 Em cumpnmento do ait0.350 daCod;ga das Socledades Comerclals.

® Refiradse que apenas enr finais de juniio de 2013, o acionista IHRU protedad, i repostgéo gé prejufms dbs
‘exercicios:-de 2010 e 2011, noivalor de-€ 2.570.731,21.

9 Dérjvadas de Processos: e reabilltagéo, de réceitas de Heenclamentos ¢ & da venda de prédios jé reabiiitados:

19771
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comiunitirios e de financiamento bancdtle, nomeadamente ‘do BEL (em ligagdo com o
THRU). e BPI e, BCP (empréstimos/descobertos bﬁc’é’iﬂdé).

Desdé 2011 gue o atual CA tem vindo a propor a adogdo de um modelo de finariciamento
baseado em contrato progfama, ‘por-enitender ser esté inddalo que permitira uma methor
concretlzacdo das' migtas & atingir e, ‘consequentemente, uma ‘nielhiol ava[;agao dos.
resultados. obtidos, o qu,a[ dlnda nfofol acolhldo: pelo acionista . IHRU; alegadamente, por
falta de.meios financelros. |

3. RESULTADOS DA AGAC
3,1. Situacdo econdifiico-fianteia,
3:1.1;  Evolugdo ng triénic 200972011
No triénic 2006/2011 & 35itddgEo. fjanceifa ‘da empresa nab sofrgu. alteracbes
;sigh’iﬁcéitiy_a_'s,,'gani‘q_rm}a se verifica: no Anexa: 4, senido dé: Fealcar; contiudo, 05 seguintes
aspetos:
& Contratagdo-de uma. linha de financiahiento do BEI, ém: hgac;ao cofn o THRU, cuja

1,2 tranche de m€: 10.800,0 foi recebida’ em. 2010, ‘sendo’ que-a parte ainda hdo
utilizada estd em depdsitos: Haricarios. (apifga_c;,ag a prazo-no BECP);

« Aumento. dos valores em Cutras. contas & pagar, homeadatriente  pela

d|spon|b|tnzagao pot parté dos parceiros privados do-‘Quarteirdo de D. Jo#o 1
destinadas ao. pagamento de Indemnfzacbes a. proprletanos e atrendatariss,

No, Thesmo penado os resultados, negatives: apurados pefa empresa: mantiveram-se na
mesma ordem de grandeza {entré M€ 2.093,7 & m€ 2.174:6); sendo, justificados pelos
,aspetos que descrevemes nos. paragrafos. seguintes:

-0 resuftado hqundo de 2010, no montante de'me =2.109,9 {ver Anexo: 5), para alény de

influenciado por: juros & gastos similares: suportados (abatidos ‘dos; juros e rendimentos

;similares, .obtidos) no: valor de mé 227.,2 decorreu essencialmente do seil resultado:

operacional, m€ ~L. 879, 2. Concorrerany para este Valor prmcipa!mente as rubrrcas gue se

seguen:

s Vendas e servigos: prestados; i€ 2.164,8, valoyr que traduz egsencialmente, o

provelto' da Porto Vivo.com .a alienacdo de fradoes: reabliltadas, (9 no designado
quartelrdo Carlos Alberty & 2 no denominado. prédio. da ‘Rua, do Cemércio), no

montante deé m& 2.138,0,. gendo. glie 8, remanescente, mé 28,9, degorre de
recejtas relatlvas'a llcen(;as. 'emitidas referentes a phras de: diversbs duarteliGes;

» Variagdo. nosi Inventarios da. prociugao, ME3:418,0, refletindo os montantes
suportados no perfode com a agulsigao: de palielas' e com & fespéfiva reabilitacdo
aos. quais foram. deduzidos os gastos suportados-com as: fracbes vendidas;

0 Custo da Mercadonas Vendfdas e das Matér*as ConsUmidas CCMVMG')',-

no. ambito da expropnagao das dwersas parcelas,
20/71%
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'3.1.2.  Gastos dé-eéstiutura & de reabilitacio uibana
De: referit qué. & :s68lédade tem adokado; do. porito; de.Vistd da gestfio, @ separdgdo. dos:
valores que respelfant @o Correntéd fuhclonamento da entidade;. e des‘igﬁadoé de
“estrutura”- dos ditetarnéhte: Inerentes & “reabili’tagao urbana” festes corn desagregacio
por-varlos: projetoes de:reabilitacdo);

A reparticio destes.dois grupds dé gastos, nos exercicios de 20104 2012, fol aseguinte:
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Os gastss da estrufura.acolhem a totalidade dos-géstos com. pessoal, asidepreédiactes a
os Impostos do ‘periodo; benr-éoma s parcata ndo imputdvel & reabilitacho Urbaha fio que
sg refere @ ESE (essericialmente, trabathos especializados, servicos bancdrios: e rendas.
das instalagBes da sociedade @ de equlpdimients: informatico), gastos de. financiamento
{deduzidos dos respetivds proveltos) e outros gastos-€ pe’;rdas-' {igidimente ligtiides: de
o'ﬁt’rés ‘prﬁ\'feito's & g’anhos}- 0 'valor dos '-gastbs de‘ es'trutura bai'xou a0 'ion'g‘o '-'d'ti 'triénio

......

:gua__i & f.r.uto d_a d:m}nwg_aa dos ,Ga.stgs pom, o pessaaim.,

0§ gastos de reabilitagiio urbana déoliem & totalldade dos. CMYMC, beni Como & parcéla:
imputdvel ads projetos, de. teabilitatdo no: que se refere.d FSE, gastos de flnanclamento
(deduziddé dos Fespetivos provelfos) & ‘outros; gastos & perdas (igualmente liguidos de
OU'trcs 'prove'i‘cos e "g'ahh'd's)"‘"" No tri'é'nid' '2010?2’012 veﬁﬁ‘ca‘-’se 't‘a'mb‘éﬁir ‘{lﬁ?é '-reciugéo

no. pemodor.

@ A redlcsn dog Gastos: com- o ‘pessoat & justificada ‘pelé. redicdo to; ndmerc de trabelhadores e do- o,
pagamento dos subsfdios de-férias e de: Natal; de atofdo’ com o estipufado no Orgamenity de- Estadd pafa
2812,

i st dassificagiio releva.-apenas-para Miofifiacd de gestib, néa correspondends: o classificacio contabliistica;
parm [mpu[:aggqra .fﬂV&ﬂﬁi‘iQS;
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« Ouanto aos FSE, m€.2.913,0, verlficou-se que cerce de 77% sdo referentes a
gastos suportadg com os processos de:reabilifacio urbana ¢ portal integiados da
varia¢do da. predugas;

# A tubrica de gastos: cgm pessoal, no méntafite .de ME 1.326,5, contéat as
remuneragoes do CAY® e dos tolaboradores; respetives: encargos: com as
remuneragdes, bem. camo: vérbas rélacigitadas com seguros de: gcidentes. de
trabalho, formagio pmf’ ssional & putras.

& resultado liquide: de 2011, ho ‘hontanté de me-2.174;6. (ver Anéxo 53, para além de!
inﬂUencfado pof juros € gastos: similares suportados Cabatrdos dog jurds' e rendimeritss:
simitlares: obtidds) -ho. vaior dé 'me 429'8 tesulfou. essenciatimentes: do. seu: resultado
operaclonal: mE =1, 73839, Concorreram para este valor prtnmpalmente as ribricas que se
seguemn:.
¢ Vendas. e dervigos: prestadés, i€ 1.73Z,7, valot que traduz;: essencialmente; o
proveits da- Porto Vivo com. a alienagao de 1, fracio reabilitadd ho garteirda
Carlos-Alberto-é a permuta- de f’ragoes cpim, 0s coproprietirios do empreendlmento
denoniinado. Corpo da Guarda, mo 'montante det mME 150,0. & m€ 1. 398,0,

respetwamente. 8} remanescen*ce, mé: 184,8, decorre de FECE!ItaS' relgtivas a
licencas emitldas réferéfites.a obraside- ‘diversos quartelroes;

« Variacdo nps inventarios da produgdo; m€ 1.970,6, réfletindo o$ Tontantes
suportadds. ‘no permdo ‘con. a aquns}gao de: parce[as e com a respetiva:
reabiiltacio™ aos quals foram dedizidos o5 gastos supoftados tor @s fraces
comerciallzadas: no-éxercicio;

. O CMVMG; m€ 2.627,5, € justificada pelos: valores das indemriizacdes pagas a
‘prapnetar;os e arrendatdrios no &mbifo da expropriagio das. divetsas patcefas, e.
ainda pela reclassificagde: de uma ;:Jar'c:,efa"2 que -estava contablfizada em
mercadoerias;

v Quants aps FSE, in€ 1. 509,9; Vverlficou-se que cerca de 66%. sdo- referentes. &
gastos. suportadcs com 0s: processos de reabmtaga@ urbana ‘e por tal Integrados da
vatjagdo da p-rod-ugaa,

& A rubrica: dergastos coift pessoal, 1o Hiontante de me.1:178,6, € composta pelas-
remuneragoes do €A, dos colaboradores, 0s encargos sobfe as remuneragoes,
bem coma Vérbas relacmnadas tom Segufod de acidentes de. trabalho, formagao

profissional e gulras.

10, Estando-as mesmas de.achrdo-cofn & dlsposto nalel 0P 12—A/2010, de 30 dejunho
1 Assume especsal destague as.obras-nos-prédios. da Ruad'do Comérelo @ fua de Mirdgéia‘e alnda no designade

Mario da, Séi
o Parcéla’12 do.quartelrdo daWiela do Anjo
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Nesse contexts, reduglo da atjviddde de: reabilitagio urbana; verifica-se. uma. diminuicio
do: peso dos valores.da- atividade iibs valores totalg, téndo. passado no triénle 2010/2012
des75% para 56%.

3.1.3. Gastos'dé finaiiciamento e reposicio de piejuizos
“Tal-como 33 reférids. né ponte 2,54 8 115,19, 3 POHE Vivo tem necessidade dé recorrer &
financlaméntos bancdrios na prossecicdo da sta atividade,
08 valores; assumidas por tals financiamentos, beim tomo. os Jjuros suportades ¢or os
mesmos. gficoitram-se. explicitades Tio; qlraded séguinte;

Upid. "é“ro“s

(Millephium BCP, I~ 526.579,32( ... 2.506.579,33| . +4.770,579,32
isPL . .. .. 7.891:500,00| .7.893.500,00 . 7.791.500,00
THRU/BEL 10.800,000,00 . _10.800.000,00) _ 10.800.00,00)

Towt 1. 19.277.079,32)  22:197.075,32) _23.362.079.32]

3,550

355.409,69 756.620,23] . 1.034.770,53]

0% empréstimos’ ohtidos representaram 68%, 74% & 76% do passivg total,
respelivaiignte, em 2010, 2011 e 2012, & crésceram cerca de21 ;5% eutre 2010 ¢ 2012,
face ao-desenvolvimento da atividadé de reabilitagdo;

Os. custos de finandiamento apresentados; iricliiéin 65 citstos Inerentes ag finariciaiiento.
necessaiio para fazer face ‘& despesas de éstrutura da Sociedade). por forca do modelo
de. financiamerito adotadd. (feposico de prejufzos). & do tempd que. medela, et regrd,
entre a ,a‘pﬁéva‘g&o da reposicio-de prejifzos. € & transferéngia dos respetivos. valores por
parte dos aclonistas;

Assim, a dis‘t:ri,minag.:-‘ib- dos referidos: custos & fungdo do.fim' & qug se destinou o
finariciariento, consta do quadyo: Jue sé segue:
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Os gastos sipdrtados coii os. financiamentos sio -essencialmente dérlvados dos:
empréstimos contratados com @ banta corfierdial, conforme podemos ver pelos valores.
dos spréatis-assumidos:

6.750%
_0,735%

L 2,750%
0,735%

_ 5,750%.
0,735%. _

B'z‘mca.q'dmer'cs_at'_ s
-IHR'U/BE_I o

As reposigbes de prefuizos pelds &clonistas. até 2011, #scendem a mg14.281,7,
gonforme iquatfr_o‘ seguintes :
.Un' me_

1.805,3 | 1.743,8 | $.652,4 | $.971,0

De referir que, embora os acibilistas tentiam deliberado;, e abril :de 2012, a reposicio
des prejuizos apgra‘d@s: nos anos de. 2010 e 2011, o acioriista IHRU ‘apeénas,procedey em
conformidade: em, juiiho de 2013. Esta situagdo, tal como j& fol atrds refefido, terd
agravado os custos de financiaments (que 56 nFo terfo sido mais. elevados porque. o
acionista CMP' repds a sua parte dos-prejuizes de. 2010 e 2011 ém agbsto € dutubro de
20132, respetivamente) € dificulta o norinal funcidriamento daestrutura da-socledade.

3.1.4. Execugdo face ao orgamentado

Da andlise -efetiadd aos valores. é_fgamén'ta‘dqs- & executados en gastos/rendimentos de
‘estfutura € de reabllitagdo da Porto Vivo, para o triénls 2010-2012,; copstatapios ‘que, de
uma forma géral, -os valofes executados sdo-inferiores aos orgamentados, tal como se

apresenta no mape séguinter

Yar,% '3":'3

‘[Gastes de estytura-

2058.165] B0

122277 nd2i8s

L 2irsf

1,961,576

Gastos de repbilitagio :

11452202

§.024268] -5

e

0,023,518

293371

ol do Gasfox
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o tuen
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5936683

| 20506462

4,201,207
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M.
768.746})

412,468] 4835 ]

o

wB2A|

3.085813f

" 892,309 -

Rendimentos rastiitoe3d |

'2,068,000]

2a080| 381

26500

R

42

2,621.250].

" ac0.006}

Tote! do rendimentos

2306718

e e

2560.458] 101

L

£578.072

" 2Aig AT

54T

 Esengee]

1282389

e

Foofe TRk iy

“Wramefrincias de saldhy enira az rubdcan,

Notas O veloget congtantes. s divi
festitedos {Irddor crgamentaazy g Inecis
phodkR, No.aironkd; sl velorss $950 spretentator’

Cvzarectal).

esd Flarod daAhv:dade: o Cicles :é’\e‘;eﬁn;-pq:»gmt'as‘ da fes . 3 c
ek, et auiaiestas spehor seferom Bt Gostds quéafdtamy, hedtedo 1% Induinde rubricas gue ofclam.a variazda ds,

afongo da, mesma, o resupldes

 Nitar O Plaro ds flyidaces o Tohlas da 200 ol elélocacks 4 woords coris POC serd guo; pa eosesBa oo, a oxocitads e 2, ol notaasdifo probedel s’
raibslilioho ri¥o. s3o shiidas Sistdmentd dis labielas dd3,

. iferentes: rebaidlos ook (labelas di VodogSa.do BxecuBa

A fundamentacio dos désvios veiificados. entre. os: valores orcamentados e os: valores
exécutados, para o triénfo 2010-2012; devem-se,essencialmente; a:
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« Gastos .de estratura, 2 3, diminulgio dos encarges oy pesscal (redUg;oes de.
ventimehtos,. subsidios .de férlas & nata}) e £Dfi0 - drmmmgao -do-nimerd de
pessoag ag semgo, S renegeoiagao limpostar por lei dos contratos de prestagao de
serﬂc;os, & rubtica de impostos ((IVA; pro-rata proVisorio e definitive) bem come:
coitnicacio e publicldade;. reiacfonada &0t ‘programas. c:omumtanos, ques fido-
chegour a realtzar-se; devida S reprog,ramagaes‘ temporals & flpaficéirds: a que.
foram sujeltas estando prevista @ execugac des Plahos de Comunicagdo para
2014;

«. ‘Gastos dg reabilita¢do, ac Programa- de Realojamefito Definitivie: do Morro. da-Sé
clijos valores orgamentados. (prmcrpaimente expropriagoe.s & -encargos agsociados
& realizacho d& obras), pardx o perfodo em, andlise, s6 ‘Fiveram, infcio. ‘dm 2012
dévidd & complexidade dos proced:mentcs conducentes & finalizagdo: dos projetos, '
& realizacio de. sondagehs arqueoiagicas ‘8 a0s Prochssos de; adjudlcagao
Também se efcontrava prevista @ axecucha ‘de duds opéragdes de Reabllitagae
Urbana do Eixo Mouzinho/Flores®® ricUja dperacac hdo fob aprovada pele IHRU.
‘Esta operagae foi fovamente ifiscrita no PAC emy 2012, cont desembolsg previsto
patd esse pertodo_,. que, nio entante, ainda o ocorréy}-

« Reéndimentos de estrutura, receltas de licenclamento nig -obtidas: (2010),‘
subsidids de exploracdc nid: recebidos devido: s reprogramagoes de projetos
aErds referidos (201X), Em 3012 deve ainds corisiderarise que o orgamento. fol

laborado icoffl, base no modelo de fmanciamen’cc em. coritratd, progtaimna, amial
(cam as: transféréncias periddicas, dos ac;onlstas), o. e ‘nas. -se verificou até ao:
momento;

« Rendimentds de réabilitagio, receitas de vénda. di: predros; reabllitados abaixo
de previste (2011 e 2012},

3.2. Quarteirdo das Cardosas - Projeto; confabilizacHo e efeito: nas contas de
2012
3.2,1, Caraterizacio do projeto.
K reabilitacss. do: Quartelrdo das: Cardosas, conformeé. doctifhents eétratégico aprovadt
em 28/Jun/2007, implicow uma intervengho: profunda: de ordenamento de tadastro
interfor & demolicag, dé .construgdes secundarlas, substitujindo-as: por infraestruturas de
fincionalidade e. valorizacdo: do patr}manto, Haa. exIstindo, correspondencia entre os
prédios e dreas ocljadas ahtes: da- reabilitacio: e o8 prédios & dreas fedbilitados..
Resumidamétite cofisistiu no segulntes

* Adaptagao de edificio’ fitstdtico: (Palécio’ das Cardosas) a uim hotal de lialidade
supetior, Iavestimehto totalmente: a cargo da Solitairé ~ Enipreendirmentos
Hoteleiros, SA;

59,0 pedido de desémbolso efetuads. & inha’1HRU/BEI no:valor de €9,675:828;
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= Critigfio de lojas, escritSiios & atéfiers e -de alojamentos habltaclonals: através de
contrato de reab:litagao operado. com. Licio da Sllva Azevedo & Filhod, SA,
doravante designadg por parceiro privado, no Ambito: do. qual a Porto Vivo
procedet & aqutsigao ou. expropriacdo de .imovels, ficando & reab;irtagao
totalmente a cargo'do-parceiro privado;.

'+ Cilac8o-dé riova praca de use ij’lb?ic’o & pargise ‘de ‘estacfonamento subterranea;
obra gualmente a cargo do parceira privado.

No. Ambijtd: do contrato. celehrado com of parceiro privade, em 29/jul/2008; este: ficou
obrigado a realizar fodas: as: operagdes de teabllitacio, incluindo. @ apresentacdo: de.
projefos e obtengdo de todas as licencas necessdrlas & conclusdo das cbras. De reférir
aifnda que, nos t&rmos do contratd & da: fet aphcavel (art[go 34.9 do DL 0,0 10472004, de-
7 de malo): a transferéncia da propriedade sé se torna Vdlida: apcs a reabiiitagio.

No rriesmd docuinents ficaraii- tambdm definidas as seguintes contrepartidas para a
Porto Vivor
j ‘Pagamentq de. € 100.000,00, em nunterdrio, ‘de acordo com a respetiva. proposta,.
peld; transmissdo; da fragdo. ou fragoes fiituras’ corrgspondentes ao parque de
estacionamento;
B) Entrega e éspécie = 3 fragBes gutiiiomas futuras, em tesco, cujas carateristicas.
de construgBo € areas foram previamenté definidas;
¢y 50% ‘do prego’ de comercializagdo. dos: restantes Imdévels’ reabilitados. para.
' habltagao, coméreld e seivlgos, que e se deéstifieém a E5PEcoS dé usy pablics; no
caso de virem & ser allenados .a ferceiros até umi ario apés a emlssdc das
'autonzagoes fiecessdrias a sua utiizacdo. Findg o prazo atras. refendo, sSen que. os:
imévels tenhiam sido alienados.a teréeifos), o paicelre privado. pagard 2 Porto Vve:
o valor por ele proposto; calculado com base na tabela prevista no:drt.® 159 de.
Programa de ‘Concurso, ou o valor determinado em avaliacio destinada pard o
efeito, se este forsuperior.

Em: 28/jan/2011 foi assindgda escritura. de compra e venda, entre- a Porto Vivo e o
parceiro prlvado, tendo ﬁcado deﬁn:do que a comemaltza(;ao das fragoes reab?lltadas

se. por v:anf:cadas estas condlgoes assim: que seja émitida a licenga de utiilzagao 2
efetiiadd o pegaitiento.
'penas em 20:['2‘ 'fo'I ihiciéd‘a a cc':méi‘cié!i'zagae ‘dc‘-s’ Imi:’iiféis, ap'és conclusdo d‘asob'ras- de'

propriedade horizontal do empreendimente; bem comd d efnissao do alvara de utrhzagao
da fragio™™A” (correspondente ao parque de estacionamento).

Assiny, apenas nessa, data ficaram crladas as condicfes para a contabilizagio das areas
resultantes da reabiiitag80 (veftidas no instrumento de: constituigio da propriedade
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Horlzoritat),, as quais nao tém correspondéncia com 4 situiagao- anterior ik sefa, £oM &5
Aress dos prédios tiarismitidos 4 data.da esciitura.de 28/jan/2011.

3.2.2. 'Bxecuigdo'face ao orgamentado,
De refarlr que & estimativa do; thvestimento. riacessario ao- processo de teabilitagdo do

Quarte;rao das Catdosas, @provada em deliberacdo: unamme " de acionistas; apantava
para um valor global de m€ 8. 500,0.,

No entaiito, j& néssa, ‘dellberacis: constatava-gé alguma incerteza quanto: ac. resultado
esperadd no projeto, sendo referido que.as recejtas estimadas podenam cobfir og.cuistos
suportades, “taso a8 ef«propriagoes o verhaEm ‘5 sofref bscllactes signifi cativas & os
valares de vénda excedarty as previsdes conservadoras’., Ou seja, | nada erg certo 'quanto
as receltas e quanto- 2os; CUSLOS; sobretudo dquahto @os: valores ‘a pagar pelas.
expropriagbest

A data de 317dez/2012 os ‘cusfos {contabilizades em: investimento) ascendiam &
mé 12.962. 4.

Para as difeferigas verificadas enfre ¢ investimento micia}mente prevasto e.0 mvestnmentc
executadoia execytar; a soc;edade apresenta: -8s. segumtes ]UStifiCEgOES‘.

. -As.tnd’gmnizagaes*-a pagar no ambito das- ‘expropriagies, judiciaisy
. As cl‘espesas ‘comm, assiassori"a ju‘ridica rio: @mbito. dds, processas: de exbropriacis.
s, 0O¢ .custos. com sondagens o traba[hos arqueologicos (despesas gerais)

iniclalmente nZo. previstos & que dateripinararh diversos atrasos: fHo . andamento
das deriibli¢ies € Fespetivos: acréscimos de.custos;

-« A carga flscal dos diversos gervigos. adqmrldos' o aribifo da reabilitagie deste
'Quarteirao, dddo que as bbras.de demoligdo foram oneradas com a taxa de IVA
legal.em vigor, contrarfamente ao, fniclalmente previste..

De. refefif ainda que: & exacugao do: Projets - sofreu altasos conslderaveis. em virtude,
‘Furidametitalments, da 'morosldade dos: processos: expropriatives; o gue tambgm. terd
centribufdo para o aumento dos cistds envolvidas.

Coniférme melhor éxplicamos fios: pontos 3.2, 4. & 3,2.5,, respet:vamente a:fls. 29 e 30,0
valor “atual estimado: de custos: do projete j4 dscénde a M€ 13 500,0 g, & Fésultado
negative esperadd a me: 5. SiG 06U &' meE 42459, Consagante o método de valoragdo das
receitas estimadas.com a venda das. fracGes-em comercaaﬁzac;ao

3.2.3: Contablhzagaa 13 ersdo

De acordo com ‘as: nortnas contabilisticas aplicdvels; a sociedade vinha contabulizando gm
_rnventarios, todos os. custos suportados nesta drea de intervericdo (tais como, valores de
'expropri ¢80 e Indemnizacao pagos:a Proprietdrios e arrendatdrios; 0s lmpostos de selo.&

16 j,0 5 de 16/ago[200? que-dytoriza & Socigdade: & verdiret '3 financiaments Béncarlo; no Valor de ME 16,0,
destinadosd fézer fdte dg expropriagées de diverss. quarteiries..
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filnicipal sobiré as transmilssoes :onerosas. dé- mbvels; ciistos. notdtials, assessoria
juridica, sondagens: arqueoldgicas; fiscalizacsio- de obra), totalizando €:12,930.874 e
30/jun/2012 {ver Anexd 6).

Na sequéncia da c&l 'ebraé;ﬁ‘o da eseritura de con'stituigé'o de propri"édade hor’i'zonta{‘ este’
6.77 ﬁ'ag,oes; cu_Ja va!ur,nza‘_g‘ao estav.a ,dependamte.. da I:espet_lva permllagem rio toﬁat dt}
empreendimento..

Concluidas: as obras de teabilitagio. e emitido. ¢ ‘alvard; de ‘utilizagdo da' fragdo A (pardque
.de estaclondmento), em 57jul/2012, foi efetuada & contabilizaggo da. réspetiva venda;.
considerando a respetiva permilagem (594,22%¢) para cdleufo do respetive custo de
€ 7.683.784,06 (AneXo'7), dfefando negativamiénte oS fesultadds Haguele vialor, uma Véz.
que, 3.data da celebragdo. da escritura de compra e-venda acima referida a Porto Vivg
réceberd €100.000;00% (Uim# das componéntes das. cortrapartidas previstag no.contrato
de reabllitagio).

Importa -salleritar-que o custo Imputade & fragio “A” ‘comporta custos dal drea plblica;
situada ‘geagtaficamients por ¢inia do partue de estacionainents. Tal drea pliblica foi
criada coma reabilitagio operada dado. ser necessério. criar condiges de funcionalidade,
salubridade, 's¢guranga, acesso a. habitacdes e lojas, bem como g acesse ap parque de
estaciohamento’®,

A contabilizagio do. Quarteirdo das, Cardosas apés constitulgdo da propriedade horizontal,
nos termos Indicddos, ol réportada aos: aclonistas através' do Relatdriv; dé atividades e
contas do 3¢ trimestre de 2012. Contudo, tal documento fof remetido apenas em
27/fenf20613; apenas 5 dias ahtes do erivio da 13 Versdo das Contas de 2012, tds dandor
temp'c‘: ‘ao's acro'rjistaff de se pf-’b'hun'ci'ar'em s‘o’L‘ire o relat'c’)r'io Eri‘rhestraf ?r'eferido antes dé
tri.mestr.e,i sftua(;ao, nao h,ab(_tua[ ]a q,_u,e eny anos anterlqres‘ tal dogumgnt,cz., t:.nha, sldo,
enviado .entré. outubro e dezembro: do. respetivo ano, fot justificado pela. Porte Vivo: face a.
dificuldade que os servicos tiveram para recolher e tratar foda & informacdo. necessaria
ao reconheclfients contabHistico-da ‘constituicic da proprieflade hotiZontal do Quarteirdo
‘das Gardosas.

i vajorragistado cmd pravelto do’exercldlo na jubirica Vefidas™a Setvicos Prestados, procedimentoseguido-eiv
.exetciclos -anteriores & rps ‘restantes projetos de reabliitagdyl (exerfiples &my 2012: .€180:000,00 e,
-€ 120,000,00 respetivarients-dds &ripreendimentds,"Corps da Glarda” e “Carlos Albértol),

18 Ha referlr que 6s Inventirlos s8o epresentados ao Mais.baixo efifre o.custo de aquisigio/producdd ‘e o: valor
realizdvel liqulde {que corresponde an_prego de: venda estmado mengs.os custos estimados-de acabamento e,
custos estimados para efetuar-a venda) sendo este tiftimo apurado-por avallagio afetuada por perito externo:

‘hdependente:

Assini; foram avallades -os Imdvels existentes: em: todos os. quarteimes, @, apds. andlise para efeitos de
contabllizaciio de’ Emparldades, conctuld«se :qQue; apesar de' Haver parce!asjfragoes de Tmibveis: que: estao'
registadas gor um Valor superior &0 da aVallagao -asta diferenga ndo € relevante Uma ez que apenas’ &
‘fertineribe, aféntds ‘as. c!rc:Unstancuas & g faturezs dos Tmévels, a ‘apdlise-ao pivel do ‘fuartelrdo e’ geral,

- pelo.qué ndio foram cdiitabillizadas [mparidades fio periodo,
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Neste contexto, 0. relatdrio: e as contas da empresa (por nas’ desxgnadas Yy8 Versdo.
das. Cantas”) apresentava: ytii fesultado liquido. egative: de € §.167.199, ascendendo os
capitais proprios; @6 vélor negativo: de. € 3.167.199; valores resultarites sobretuds do
prejmzo apurade comv a verida da fraciio A (pargué: de estaclonaiento) do. Quarteirdo
‘das Eardoso,: no montante de € 7.583.784,06.

Eri. AG éalizada e 20/mar/2013; tais documentos ndg forafh aprovados, tanda, 0
acioniista THRU sofickado a suz reformiulagas.
De facto, em felinide privada entre 0s aclomstas, @ Administracéc e 9 fiscal Urileo,,

ocorrida, imediatamente: apbs aquela AG, 08 *sarhores Bcidnistas solicitarani-que fossem
revlstos g Ccrltérios valor[metr;cos utnfzados naa contabi!lzagao da, operagao de

em fu ngéo. das ver;das das: fragoes habt’cacionazs & com ercrafs & 2013 & 20 14-”‘
3.2:4. Cohtabilizagdo — 22 Versioa
Face & so[ici’cagao dos -senhores: aclonistas, o CA procedeu & alteragds dos: .Critérios

yalorimétricos antes; adotados‘, nomeadarmente -através: do: apuramento e ]‘EngtO dos
rasuitadoes. finais esperados com este projeto; nos ternivs qie passanios & descrever:

.A estimativa: das rece:tas de vendas/proveitos - cascendet :@o. montante de
‘€ 7.990. 006,75. (va!or detalliado per fraglio no. Anexo 8),, tendo- -sido: calcylada com base
nas seguintes premissas:

« €100:000 pagos pelo pafcelio: privado aquanda da escritura;:

+ Cohsideragio. do ‘conjunto’ dag: fracBes resulfantes da propnedade horizontal
constituida no frilcio do 29 sétriestre de 2012 & do conjunto de fragBes futuras:
restltarites da ‘propriedade herizontal (distinta), = constituir; cofrespondente: &
parcela ; 27 do quarteirdo das. Cardosas'

> Considerac;ao do valor constante do. contrate. promessa da compra & venda, corfia
‘valtor de comercializagdo; para as fracBes copi tal contrato ;}a assinado;,

P Cbhs;deragao d?. va‘ior da tabela de comert:lalizagao (pregos garan’c’id‘c;s pelo

. A!:rxbuigao do va!cr‘ fixado: no coptrats de, expropriagac: (pelo Tnbunai ou de
comurm acordo) para as fragdes a entregar, em espece acs pmprletarios
-expropr:ados,

= Vatoragao das: restantes: fragdes: habitacionals; ‘de. comércio ou de servigos, de
acordo com. a tabela de corercializacio; a qual fot: aphcada Lim desconto d& 25%,

9 Estando prewstc no contrato assihado entre o parcairo- prlvadc &'a Porto Vivo que aguele pagaré a'sociedade
tais valores, ou, se maiores, 05 que. restitaram de dvaliacao par peritos; em ca¥0 de ndo cohcretizagdo. da
venda: das fragies: em; comerc:ahzagao passado U ano apés A etfissdo das agtorizaghes necessdrias 3
utilizagBo dos. Imidvels /oy fracBes em casay
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.refer]l: .g_ua t.aL -p.ercerzxa.g,em nég. resuu[.ta d.e. ne_.nhum estudo: .de mer.C.E.tci.cz.
corresponde ‘sim. -ac: «éonikeciinente: da -adrinistracdo. da Porto: Vivo sobre a
corijuntara atual do imobillatio na regjdo.
Quarito. aos clstos do empréendirentd Foram torisideradoes, os clistos J& contabllizddos:
que ascendiam. em 3i/dez/2012 a €12.962:415,18 (valar igualmente .detalhado no
Anexa 8). Os custos da fragho “A” e da: Akga: pliblica foram repartides: pelas demals,
fragBes em fungio da permilagem. -
Atendendo, no entanto; & qie se ercodtram em Curse processes expropriafivos judicials
de diferentes. parcélds, & Porte: Vive estima realizar, atd finsl do procdssd de:
reablilitacio deste empreendimento; um- investimerto total de € 13.500,000,00, o gue
represerita, dester modoy & obtencio de -Um resuftado: negativo prev[sto de
€ 5.509.993,25 (Anexos 8 & 9). Como. o Valor da venda da fra¢do: A, € 100.000,00, fot
contabifizado em Vendas @ Servicos: Prestados, foram: recophecidas ipparidades

asgociadas, a e5té, Quar.te;ra;q,‘ norontante: de€ 5.609.993,25.
Nesta versdo (per nés denominada de “2% Versio das Contas’} o resultado liquido e
os capitais proprios ‘melhofamy embafa se mianteniham riegatives; respetivamente em
£7.093.408,20 e € 1.093.408,20, wvalores resultdntes sobretidc dds Imparidades
associadas ao Quarteirdo das. Gardosas, no montante'de€ 5.609.993,25,
A 22 Vérsdo das Contés foi apreséntada ém-AG, realizada no dia 18/abi/2013, tends sido
reprovada. pelo. acionista ‘maloritétio. De facto, nos -termos do. art.0 '68¢ do CSC, o
representante do IHRU propds que o. CA; procadesse, 4 reforma das copfas da sociedade,
no- qué respeita a operacdo do: Quarteirao das Carddsas,de forria giie assegurasse a
devida valgrizagdo. dos atlivos € ellminasse as correspondentes imparidades.

3:2:5.  Contabilizagio —32 Velsdo
Face ao solicitado, o CA reformulou, de nevo; .o relatério e contas. da sociedade do
exercicio em aprego (que apelidamos de' “32 Versdo das Contas”), conforme
passamos a descrever.
No que. Fespeita 3 estimativa de receitas de vendas/proveltos foram adotadas as mesmas
prérilssas utilizadas na Versdo anterior, cdomr excecdio da valoragdo das fragles
(habitacionais, de comércto ou de servicos) a comerclalizare que. ainda n&o tém contrato
bromeéssa de gompra. € venda, vem pedido de reserva. Quanto & ‘estas; forami valoradas
pélo preco da tabela deé comercializaggo, sem o désconto de 25%- cofisideradd na 22
Verséio das: Contas {atitude cautelosa face § situagiio do mercado imobilidrio). Em todo. &
casa fordm Séntipre tidos em contd os valores minimds for rrietre quadrado scordadog®®.
No que- respe&a aos custos imputados; foram usados 0s mMesmos critérios,. 0U seja, os
custos 4. contabilizados: adicionados dos previstos até 2 conclusdor do empreerdimento

* Esteraspetd fez €am qUe as fracses “AN“ &“BCY passassem. a ser cohsideradas pdr € 1.276.22¢ & £.292.809
em vez de £ 1.200.000 e € 280,000, respetivamente,. valores da fabela utiizada na 28 %/efs8n”,
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&
H

{obrds gindd &m curse -ef!{rfd_«:ajm'r_zi;'cégﬁés a pagar), cony a, reparticBo dos, Eustos, da fragdo
"A” & dadrea piblica pelas demaid fragBes, em flnglo das perfiiagens..

De :acordo con 0s calcutos: apresentados no Arexe 10, ¢ resultads ri-'e"g'_rati'.VO, apurado’
ascendeu @ € 4.245.943,00. Comé & vator da vends da: fragio: B, €:100.000,00; fol
contabllizadg €m Vendds e Servigos Prestadds; fordni associadas impatidadés:'a este
Qua x_fté_ir.éfq, o miontante de € 4,345.943,00 ('v'.er-' Anexo 11Y.

Nesta versfo as cortas de 201Z apresentam um réstitedo figuido negdtive’ de
€5.829.357,90, ascerdende: os. ‘capitals proptios: ac valor pesitive de: € 17064210,
valores Yesultantes isobrettrds dds fmparidades -assocladas as, Quartelrdio: das Cardosas,
no moptante. dé € 4.345.943,00,

Estés dicumentos foram apresehtados: enm AG realizada o dia 1 07ilil/2013; no! entanto;:
o 'Senlior representdnte da IHRU entendeu; dado éstar & decorrer 3 ‘auditoria da. IGF
solfcitada -pelas entdo . Senhoras Minfstia® da Agricultura; do' Mar, do Ambiente e do
Ordehamento: do: Territdrlo & Seérétéria de Estado do Tesotifs, quera apreclacdo desta
nova versao. do relatdrio @ contas da 'empresa devetia ser adlada para data posterior ao.
término da referida auditrig, terido fidado agendado oidla 8/out/2013.
3,2.8.  Analise coinparativa das 3 versdes

Conforine -J:.é' referide;. o exercicla de 2012 ficow ‘marcadp, essehcialmente, pela
constituicso. da, propriedade horizental e infclo da comercializagio. do Quarteirdo das
‘Cardosas, sendd qué, na sequéncia de ‘tals ‘aéohtecimentos, fol necess3rio: refletlr nas:
contas dd empresa a nova t&ai—i&a@dé& cotisubstanciada numia significativa perda’ de- valor
dos afivos correspandentas.

Conforme sé ‘pode verificar na sthtess triiduzida no Anexg 12 & diférenca. de valores do'
vestltado liquide do @no de 2012 reside; exclusivamente, né modo. de valorizacdo dds:
inventdrios. da prodigéo:

s 13 wversdic - Reconheciniento do: custs quahtc se- d& a ‘transferSncla de
propriedade;

s+ 22 versdo - Imputacio: do. custo dafragio A ds defiials fidcBes e apuramento e
registo dos resultados finals esperadgs; coih este projeto, estimando-a feceita &

_ partir ‘dos pregos constantes em tabela de comerclalizagls, réduzidés em 25%

! (huma atitude; de. prudéncia face aos dados: atudis do mercado Imiobilidria)..
Apurgmento de.itaparidades resultantes da diferenca.dos valores eontafiilizados e
estimados;

s 3% vers@n - A mesSma valoracio que na Veéisdo anteror, contudo -cam- o
apiramento da recefta estimatia a partir dos pregos catistantes e tabela de
comerciafizagdo, sem, . aplicagdt- de qualquer rédiicio- (critério merios: prudente
que 6 da vetsdo anterior)s ' '

A 12 VersHo das Contas éncontra-sé ent consonancia coni ‘os critérios contabilisticos que
@ empresa vinha adbtandt:em anos. anteriofes; qéer no Quartelrdo das Carddsas, -quer
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nos restantes projetos em ciirso. 'O reconheclitento. ida perda de valor dos ativos &
efatugdo- através da rubrica. Variagio nog inventarios. da pmdugao, conforme quadig

segulnte!
Unid.; eiros

Catos.ierta . o . ... 0000 5985930 uieorel | eszaangol
|gardisas . e TRTTAS] . 62086,36] . ST603:70406.. ‘qT 61432165
DJo.‘x’o! N 574257.01 . 2hsanzal; .. 000 . 702.81529
Corpoda Gogida | upoer, 03l | adospel A¥ERI2 34 A5 1T,
Moo da 54, id412,94 'suz.:rszs el bool . 72L2i%62
Total.. " phrs0n . 795.298,69) 799159358 +£:240.501,97
Fooifrfng M T o

Assim, na 13 Veisao das ‘Coptds o resultado llquxdo negativer da- Porto Vivoe ascende &
£ 9.167.199, em grande medida peld Variaga Hos Irventarios da producdo do Quarteiro

.das Cardosas no -montante.de £.-7.614.322.

As 22 e 32 VersBes das Contas: foranty: elaboradas corisiderando os custos do. Quarteirdo
das Cardosas ja reallzados e os alhda esperados: até ao. final do empreendimentc, bem
como 0s respetivos’ proveitos estimados, Trata-se. de um critério que, embora divifa da
pratica contabilistica seduida pela emprésa efn anos anteriorés e no propric ano houtros.
projetos, serd aceitdve] na medida em que oS ‘broveitos’ estimados tenham sido
calculados com Um razodvel grau de prudencia.

A difereénca entre estas duas verstes réside precisaiiente no. grau de prudérnicia adotado.
ha estifhativa das receitas das fragbes em- ‘comercializagdo; sendo qué na 22 Versio das:
Contas foram utilizadds os precos: dée venda garantldos pelo parceiro prwado, deduzidos:
duma margem ¢e segurancg de 25% {(reducdc. ndo cohsiderada na 32 Versdo das.

Contas)..

Em nossd oplnido,. embora haja urma garantia de prega dor pattd do parceiro privado; o
respetivo ehcaixe pela Porto Vivo 6 'se tornard efetlvo ser o parceiro prfvado tivar
cohdigBes financeiras para cumprif © céohtrato erm causa. Por conseguinte, os proveites
consideradds na: 32 Versdo das: Contas: poderdo estar'sébirgdvallades.,

Relembramos qué na 27 Veisdo.das Contas o resultado liguido ascende a-€ -7, 093.408,
resultado’ gue- se deve; essencialmente; as lmparzdades relativis do Quartelrfo das
Cakdosas ho montante de '€ 5. 609.993 (ver Anexos9 e 13).

A -andlise .comparada da Demonstragdd de Resiiltados €. do Balango das, 3 versSes em
causa encontra-se detalhada nos Anexcsil e 14 e, em smtese, fio quadte: seguintel’
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|ativo gt -, - Spow0id32nl  Migogmeel | wreitiose . L.29.4a4 958l 30.748.965,7
|Copitaterdpdo - .| . ‘3ao.omysl LTSRS . . nisTa00/00  <1.093. aomzl _, .170/642,1

Passive Total: 1 a0.ubpmsns|. . 99.987.779. . 10.576,323,6] . 20.578.323,6 . 30,578 333,6f
Resuliado Ugilido | . ~2.109.518,4 '—2".1‘74.&53,6 T gie7d9v0l . 7.093.408.2) S5u29.357,9

O dbvo total g3 -socledade apresentasse: decrescente -em qualquer das versbes.
apresentadas para 2012, serdo eséé décrésciimo ‘mais acentuado na 12 versdo:. Tal
-diminuigio & fruto d¢ agrdvamenitd do resultada fqulde negativo:em mE 6:982,5,

o capltal propno aprasenta-se negatlvo nd. 12 e J3 vergBes das tontas deé 2012 em
consequéncia.das va[ores dssumidos. pelos-correspondernites resultados ffquidos:.

© passiug fotal dufnentou cerca de: 6% eii 2011 & 2% em 2012, seja qual far a vérsgo
das contas, uma vez que as 'diferehtes Valorimetrfas utilizadas e nadd interferem nas
dividas da @mpresa. O dcrésdmo do. passive. & justificado prinéipalmente. pelo. acréscimg
dé financiaiente comercial e destmado @ reabilitagdo. urbana.:

Para o resultado hquudo negative: contribuern também;. e qualguer das- 3 -vergBes:. 0s
jaro§ ‘supoitados com fihanciamentos optidos, que -ascenderam & a mel, .014,8, Valér
supefior-ao de 2011 eni 1€ 256,0 (+33,79%)..

Face ao exposto, & fiossa _opirﬁé'o que;

.$.e_gﬂ.f.d.05. .em anps. anterl.ores e ent 2012 .np,ut::os..p;:o_aetos, da ‘Porte_:n Vn\{g,_

+ A 2% Versio das Contas; smbiora ‘tiaduza alteragbes: mos. ciitérics’ contabilisticos
seguldos antarformente & ndttros empreendimentos simildres, o que prefudica a
corparabilidade entre exgrcicios: @ progefes, é aceitdvel na medida em qué:
contempla uma. razoavel margen- de seguranca ng, calculo da éstimativa das:
receitas das fracBes em comerdlallzacgoy

« A 3% Versio das Coptas poderd nfo refigtic adequadamente: g situagit: fiahceira &
‘os resujtados da emj press,. tendo em- conta-gug oS, proveitos considerados paderdo:
estar sobrevaionzados* facg a-atdal cohijuntura do mercado. Imobmano

Chamamos adinda & -,at‘e,ngac‘ para o facto da Certificaghc Legal das. Contas relativa. & 32
Vers3o das:Cornitas Inclilr a seguinte reserva refaclohiadad ¢ony a matéria em andlise?

“As démonstragBes financeiras. dgora em -analise foramy apresentadas pélé Consélho de
Administrag8c na :sequéiicla das deliberacbes da Wdifima. Asséimiblela: Geral da Socledade
que, déterminaram a reforma, nos termos: do Art.® 68% do Codige das Socledadés
Comercials, das demonstragoes financeiras: anterformientg aprésentadas: na parie
referentd. do. QuartelrSo das. Cardosas. As hovas -demonstragbes firlanceiras
reformularam, na verddde; @ posigdo: flhancefra e o desempenho relativamente: adquela
fracgio da atividade, FeduZindo o valor da Tinpatidade regustadah Considerados os: ovos
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ialores dds demorstraces. financeiras; ndo & possivel ao signatario validar os- mesmosy,
uma vez que se |he aflgura queé: existe uma ‘sobreavaliacao. dos inventdrios e dos
resultados; em montante que, todavia, ndo pode quantificar, dadas. as, condigoes de
mércado.”

Relativamente. 3s 18- e 23 Verstes da§ Coritas, ¢ ROC & dé __opinfé'ib que.-ag respetivds
demonstracoes firtanceiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos. 65
-aspétos materialmente. refevantes; & :?psigﬁb financeira de. Porto Vive, SRU ~ Sadiedade
de Reabil’n’tagr?io Urbana: da Balxa Portuense,.'S.A., ern :31/dez/2012) € ¢ resultado das.
suas cperar;oes & ‘o5 fluxus: de; cal¥a hb exercicio ﬁndo naquela data,. em ‘conformidade

com os principlos: contabilisticos getalinente acéites em Portuga!.

3.3, Curhpriniento de obirigacdes legais e do dever de reporte

Através:de aimostra ndo. estatistica procedernos & apdlise _'c:_[‘,é;al'g:‘ujﬁsﬂfc}cumenfcpjs: dos: arios:
de 2010 . 2012, ne-sentide de efetuarmos testes de conformidade-e substantivos. Fora
analisados o8 documehtos: <€om inaiol ;‘eip‘rﬁ'ssi‘igg dos extrates contabilisticos
conéiderados ta mbém mais relevantes, tendd:se céncliido pela sua conformidade legal &
De: uma forma g_erail_, constatamos. fue a sétiedade teny ériviado, sos acionistas; os planos’
de atividade e orcamentos (PAD) e os relatdrios: trimestrais/semestrals bem cofno os’
relatérios e -contas. dos exeicicids, neste caso. de 2010, 2011 ¢ 2012. Contudo, ndo
obtivemos evidéncla. do envio do PAC-de 2011 & tambeém conStatdmos que © relatério de:
atividades do 3.9 trimestre de 2012 fol enviado em 27/fevf2013; muito mais tarde do
que tem sido pratica eni:&hos antertores, {ver Ahexo 15); devido & dificuidade do CA
refletir a situagdo do Quatteirdo das Cardosas.

Constatdros dinda 2 existéncia da elabordgdo do Plang dg Gestéo de Riscos e Infragles
Conexas; aprovado na Reunido do 'CA de iﬁ/ma'i:j'ZOIl &, ém Téu nido. de: 14/dez/2012;
este &rgdo.deliberou aderir ao Servico Nacional de Compras Piblicas.

4. EXERCICIO DO.CONTRADITORIO.

Nos termds do artigo 2.2 do Decreto-Lei m.° 276/2007, de’'31 dé Julho, & do$ drtiges
19,0 & 20.2 do Regulamento do Procedimento de. Inspegdo da Inspegio-Geral de
Finangas, aproviado. pelo. Despacho 1.0 6387/2010, d€ 5 de. abnl, do. Serhor Ministro de
Estado & das Finangas, publicado: no Didrio .da Repiiblica, .22 Série, de 12 :de abril,
Procedéu-se, do envio @ Ports Vivo; SRU; em 1,6/;«9_9/2013 -do projeto: de relatbrio, _com_
ylsta. ao exerciclo do contraditério format relativamente: as. toncliis¥es do hosso.trabalho.
NG exerciclo- do direitd de resposta,. 3 empresa remeteu 3 IGF em 27/agof2043, um
documento (anexa. 16) onde tecell Hiversos domentdrios, cabéiydo referii.qué, ios casos
em que tals dbservagbes mereceran acolhimento por parte da IGF, o respetival conteiido
foi tido:ent conta no presente relatdrio.
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5, CONCLUSOES
Face a@ gxposto, conclil-s& o seguinter

1. A Pérto Vivio, SRU  Sociedade: de Reablittacio; Urbana da Balxa Porfiense, SA, fol
conistitiiida em 27/nov/2004 sob. & forme de sociedade ‘andnima: de capitals
excluslvamenite piblicss:cont o.capital social deiME 6,0, détido em 60% pela IHRU &:40%
pela CMP: (vd. ponto 2.1 a fls.15);

2 Os estatufos da secledade atrlbuem & Assemibleld Geral um vaste conjuhts- de
tompetencxas sendo que 3s. delibersicbes: dessé -Srgdo tém de ser aprgvadas com vatos
favoraveis. representatlvas d& 75% dé: capital social. Na pratfca esta: disposicao 0brigd a
que tais dellberagoes tenham de ser aprovadas por lihant tmidade & que o capital esta
repartido ent duas partes: G0%,; +-40%, (ivd. ponto .2 2 a fis: 15),

3 .G marndats dostatiais membros: dos: | ﬂrgaos socizlé terminou et 31/12/2011,

mantendo-5& 05. mMmesmos ey fungaes, de acordo.com o prev;si:o 105 estdtutos:

Acresce que a socledade éhcontrd-se sem: Presidente do Conselho de Administragac
desde feados do. quarto tfimestre de 2012, sftuagdo que condlciond. o ‘nommal
furiciGhaments da atvidade {vd. ponto; 2.2, 2 fis. 15);

4, A reabllitagio. urbana progseguidd péld sociedade assenta em  modelos
diversificados;. 'sendo, que em: qualduér dos casos, & pr!mcrdta!mente, assumlda ‘por
eiitidades. privadas:

Do ponto de: vista contabilfstice. o5 gastos, n&o especificamente vimcifadgs & umn produto,
o obrax afetam imediataieiite o8 resultados do exercicla, réglstande: no ‘ativo
{Inventédrios). .Os que estdo diretamente telacionades com as obrag (vd. ponto: 2.4, a
fis:17); '

5. Desde 2011 que o atual CA terri vindo 3 propor a adogdo de. um ‘modelc de
financlamento baseado em contrato prograrta;, por entender ser esté modelor que
permoitiria. uma, melhor toncretizagdo das metas & atnrzgu" e, _cc}nsequentemente, uma
melhor avaliaclo dds, resultados obtides; ¢ qudl ainda n#o fol acolhiido. pelo acioniste:
IHRU, aledadamente; por falta de meios financelros (vd, pontg 2.5; & f1s.19);

6  Na triénio 2009/2011 & sttuace fingnceira dd ‘eripresa ndo- sofreu altéracdes:
significativiis e os seus resultados negatiVos mentiverari-s€ nd mesma- ordem de
grandeza (entre-me '2.993.,.7' & € 2.174;6) (vd.-ponto 3.1.1,4 fi5.20);

y Ag: reposices. de prejulzos apurados: pelos. aclonistas;: entre 4 constituicdo da
gmpresa & o ano'de 2011; ascéndém & m€ 14,2814,7;

Embora ‘bs #cionistas tenham defiberado; sm abril de 2012; & reposigio dos prejulzos
apurados, iios: anos de 2010 e.2011, o acicnista IHRY apenas procedels em conformidade;
eri junho de 2013 (vd, ponte 3i1.3; a fis:237;

8. A reabilitacgo. do Quartelrie dds Cardosas consistiu; regifmidamente, na
adaptacdo do Paldclo dag Carddsas a um hotel de. qualidade; superfor (a carge da. Sclitaife
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- Empreendimigntos Hotelelrds, SA),. iem coma na crfagdc de lofas; ascritorios e: ateliers
e de alojamentos habitacionals, beérn €60 de Uia nova praca de uso: plblico e parque
dé.éstacionamento-subterrineo; através de contrato de rea bilitagdo comt a gfpresy fticio
da-Sliva Azevedo e Filhos, SA _(';_J_ar'celr’o privddo heste empreendimento).
A.contrapartida para a Porto Vivo; estipufada fio.contrato d& reabifitacdo; fol a.seguinter

a} -€.100.000 em nuniératio;

b) Eim espécle: 3 fragles. atitdrioias futiras devidamente identificadas;

¢y 50% do. pregode comerciallzacio dos. restantes imdvils réabilitados & destinados

a habitagéo, COMErcio & servigos: (vd. __-gﬂ_'n?é,e'-;'{;}?_,-lﬂ afls.25);

9, Aperiag em: 2012 fol iniciada a cometélalizagao. dos inévels, tefido-se realizado:a 5
de julho desse ano & escitura, -de. constituicie de proprledade’ horizohtal do:
empreendimento, bem como a efmissio do alvara de ufiiizagio da frachs A (parque de.
gstacignamento). -
‘Somente: nessa data “ficarairi Criadas as. ~coddf§6:és para ¥ :contabilizag8o:. das areas:
resultatites da reabilitagio (vertidas no strumiento- de constituicio da propriedade:
horizontal), @s Guais: nde térn correspondéncia com a situaglo anterior, o seja, com as
4dreas dos prédlos transmitidos & data & escritura de& 28/jan/20i1 tvd. pento 3.2.1, &
fls.25)§
ig. Em 31/dez/2012 65 Custésido Quartéirdo. das Cardosas ascendiam a M€ 12,9 (face
sos M€ 8,5 orcamentados). O desvia dé M€ 4,4 justifica-se principalmente. pelos. custos
acrescidos coivi exproprlagdes: {indemnizac@ies e assessoria juridica).
A previsgo atual aponta para um total de M< 13,5 de custos,.-o que Implicara .um
reslltado negativo de ME 5,5 ou ME 4,2, consoante o métodd de valoragdo das receitas
estimadas com 2. venda das. fragbes ém comiercializagdo (vd. ponto 3.2.2; 2 fls.27});
11, As contas de 2012 ainda néo foram aprovadés,. devido a discardincia do: acionista,
maioritatio: (IHRU),. tefdd sido reformuladas dyas vezes {vd. ponto 3.2.3, 3.2.4 € 3.2.5,
respetivamente a fls.27, 29 e.30)} /
12. A 12 Versio .das Contas € a que corresponde. ads ciitérlos de contabilizago
seguidos em. anos anterfores &:€m 2012 nouttos.empreendimentos.

Nessy vers§o o resultado. liquido da Pofto Vivé asceiide. & €-9,167.199,
fundamentalmiente devido. ac custs da venda da fragdo. do ‘Quarteirds das Cardosas
(€'7.683,784):

Na assémbleia. geral, de %0/mar/2013; os “senhores: aclonistas: solicitaram que fossein
revistos. .os' critérios valgrimetricos utlitzades na contabllizagdo da operagdo de
feabliitacdo ufbana do: chamado Projeto: Quartelrdd das Cardosas; bo ‘sentide. de; os
mesmos reflétirem n3o. apénas. as operagfes realizadas em 3612 mes também os
resultados finais esperados do Quarteirsio. terido &ifi. aténcao as expetatives de receita,
em funcio das vendas das frages fiabitacionais. e comercials. eni 2013 & 20147 (vd:
ponto 3.2.3, a fls.27);
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13, Assimi,. ha 22 Versfo das: Contds foi efetuada a: estimiativa de receita a: obter
baseada em: determinadag premilssasi entre. @8 quals. a valoragds de frégBes a
-comerclalizar; .de acorto com a-tabela de coriarcalizacio; & qual aplfcaram um desconto
de 25% numa atitude de pridéhcla face ags, dads..atuais do mercadg imobilidte:
(percentagem deteriiifidda: com 'base no conhiecimiento da admimstraga,o sobre este,
negdcio, Has. tehds. sido reafizadd qualquer estudo para o -efeitd), totalizando cerca de:
€ 7,890,006, tends: ainda sido .considerados ‘os .custds 13 contabilizados, bem os que
esperam a‘i‘ndér' 's'ijgi‘o‘rt"a‘l" até 'F‘ 'nal do' e“iﬁp‘r‘eéndimenfo Cassdciisi‘d"o‘s a i‘ridérhnfzat;é‘e‘s :
eﬂwﬂtf&?‘@m 8 -def;an.e‘rj)f_; que. ;t_:or_;;lj-zez_ra.m _€.13.,50Q.OOQ,, tendg _re:s_ui_t_ad,o fmpar!dac}es
entre €stagidids verbas de € 5:609:994;

0s cistos da fraggo. A foram dinda repartidos pelas restantes fragdes;, em funtid da: nova
permilagem.caldiilada,

Estal 2.2 vérsfio apresenta um reésultado fiquide de € ~7.093:408;, essendiaiments. devide:
a5 imparidades refativas ao Quartelro das Caydosds (€5.609,9947.

Na AG de ‘18_/abf:/2(3-i3; o aclonista iraloritdrle solicdtol, que fossem reformuladas
Agvamente. gs ‘contas da sotledade, “no que respeitava 3 operacio do Quartairio das
Eardosas, dé forma a ser -assegurada. a davida va[orszagao dos: atlvos: e- fossem
eliminadas. as: |mparidafdes” peld. .que o..€A apresentot nma 348 versdor das contasi de
2012 {vd. popto'3.2.4; a fls.29);

id. A 3.2 Versio das Cofitas baséodu-se nas mesrias prefiissas da 2. 2, versao, cofn
excecio da valorar;ao das fragdes a. cornerclalizai®, ‘tendo- sido comfderado o: prégo da
tabela de. ‘comerdializagdo, :sem quaiquer desconto, tendo-s& apufade Tmparidades de
€ 4.345.943, resultantes da fiova estimativa de receitd @ obter no-valor-de €:9:154.057 e
dos custos: de € 13.500.000.

Nesta, versdo o resultado fiquido ascende a 5;“1;5‘—"3'.8:29'.,35&;. essencialmente devido ds

imparidades do Quarteirgo. das Cardosas (Vd. pohto 3.25, a fls.30),.

15,  Fate.ao exposto, & nossy opinido gua:
+ A 12 Vers§o das Contas @ a, qué: corresponds aos critérios de contabilizagio

-seg u‘iéfbs‘ em ‘én-os ani:errores & eri 2012 noutros projetos da Pofto Vivoy
______ s, erbora traduza ‘altetactes. aos critérios coritabllfsticos.

=segurdos anterlormente g noutros empreendrmentos szmtfares & que prejudica a.
comparabilidade gnfré éxercicios. & projetos, & acsitivel na medida em que
contempla uria razodvet margem de Seguranca no: calculo: da ‘estimhativa das’
receitas das. fragles em comierfcializacio;

> A 32 Versio das Contas podérs.ndo refletir adequadamente a situacio financeira e
0s resuitados da emprasa, tenda e c:onta que 0s prove;tos conslderados pod E-.rao;

3. 2_6 & .ﬂs.31}£
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16. O ROC, nas. Certificagies Legals das Eontas relativas 3s 19 e 2% VersGes 38
‘Contas, é.de oplnifio-que gs demaonstracfes: financeltas apreseiitant de forma verdadeira
-eraproptiada, em todos 08 aspetos thaterialmente relevantes, a pesigdo finarcetrad de
Ports ¥jve, SRU # S'pdied’ade' dé. Reabilitacds Uibahia da Baixa Portuense, S.A., ent
31/dez/2012 e o resultads das suas operacOes. e os fluxos de caixa 'H6 exerticio findo:
raquela data, em conforpiidade <om os ,;_J'[‘incipiq's contabiifsticos. geralmente aceltes eni.
Portilgal.

Quanto & 32 Versdo das, ‘Contds; a respetiva; Certificacio. Legal das Cantas nclui a
ségulrite reserva: “As demonstrag@es finariceiras agora- et Andlise foram ppresentadas
pelo Corisélho dé Adiministragdo -na sequéndia -das; defibefagles. da Gltima Assemblela
Geral da Sociedade.que deferniinaram a. reforma, nog termos do Art.© 68¢ do Cédigo. das
Sociedades ‘Comercials; das. demonstragfes: financeiras: ‘antariorménte. apresentadas na
parte. referente &d Qudrtelrds das Cardosas, As novas defrioristiaghes: finaticeiras
reformularam, na verdade, a ;’:‘id'sifg"ﬁc financeira & .o desempenho. refativamente aquiela
fragio da atividade, reduzindo o valor da imparidade. registadd. Considerados: 05. noVos
valores das demonstracdes, financelras;, ndo & possivel ao signatédrfo validar’ 6s. mesmos,
uiia veéz que se lhe afigura que existe. Uma sobreavallagde dos inventariocs e dos,
resultados, em montante gue, todavia,, ndo pode c_;uanﬁﬁc'arn dadas as cofidicdes de
‘mereado.” (vd. ponto 3'-'.2.'6',‘.3 fls:31); '

17. Da andalise efetuada por amostragem aos docuthentos do teiénio -concluimos pela
sua conformidade legal & adeguagio. tontabilistica (vd. ponto. 3.3, a fls.34);

18. A socledade tem, regra geral, enviado acs aciohistéis os planos de atividade e
orcameritos .(PAQ) € 08 relatdrios trimestrais/semestrais, bem como 0s. relatérias -e
cortas dos exercicios. N&a. abtivemas evidércia do. envio. do PAG de 2011 e também
constatamos que o refatérip de atividades do 3.° triméstre. de 2012 6. foi enviado. em
27 /fev/2013, ‘muito mals tarde ‘da que tem sido prética em anes antérfores: (vd. ponto
3.3, a fls:34).

6. RECOMENDACOES

Face go exposta anteridrmente récorhernda-se:

1 Os acionjstas, em Assembleia Geral, procedam @ designac8o dos membros dos:
Orgios Soclais paid nove mandato;

2. Sefa adotade tim modeld- de financiamento- da socledade gue pérmita =
concietizagia das metas a atingirea sua avalladdd;

3, .Que haja consistdncia nas. peliticas contabilisticas adotadas, permitindo ‘&
comiparabilidade: das: contas entre - exefcicios &condmicos e entre os.vdrios projetos de

reabilltagdo;
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4.  Os diferentes. reportes avs aconistas & &s tutélas sejaf remietidoy, sempfe e
atémpadametite..
7. PROPOSTA
IPropoe~se Qué o presente reiatoriq seja Submietidé . 5. tonsldéracio. da Sénhdra Secretaria:

de Estado do* Tesouro, stugerindo-se, em case de concoypdancla, que do. mesmo, seja- dado
conhetimento B ‘Senhora Ministra da-Agricultura:¢ dé: Mar

Inspechio-Geral de'Finangas; em 16de setembro:de 3013

1a,

'Magalhaes, sob a caordenagao dc Chefe_ de Equipa Jose, Car]os Peresra Nunes que-..
subscréve, em seu. nome e das referidas’ inspetoras, o presente relatdrio,

‘O Chefa de Equipa

(}O&c C\%f\ﬁ_ﬁa

(José: Carlas Pere:r
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ANEXO 1. ESTATUTOS DA PORTO VIVO
. {fls.1/8)

POETO YO, SRU — SOCIEDADE DE REABILITAGAGS
URBANA DABAIXAPORTUENSE,S. A,

CapPfTULO I;
Natlireza, rogime &:seds:
ARTIGE YA
Forma e~dénominagsc -
A sodledads adepita; & 10rig de sociedade andninia de. cipitals @xclusivamente”
plibllcss & & danominagio de Porto Vive; SRU —Socledade de.Réabliitacdo. Uibaga
da. Baixa:Porllienss. Si &., Horavarita abreviddamente desighada porPorto Vivo,
ARTIGO 2%
Reglina
A Porto Vivo rege-sé pelos. presentas estatistos; peld regiima:jurldico:das.socledades
-de réabllitactio-urbana, 8, subsldiaiiamiente, pelo reglme juridice do” sdctor ernpresarial
-do Estado, dofavarite abraviadamente désignados porle| apiicavel.
ARTIGO 3.
-Sgde
f.A:sede soolal 616, PoMo, slia & Hua de.Mouzifitio da Sifvelra, 208-214.
2 — O conselho. de adnilnlstéagHo piode orias,. desiocar bu shdeira
agéncias; delggiécses ou outras formas Ioalside tépresentagio da soéiedade,
.3 — A sede pbder§ saf desldcada paralocal sftuddd dentrd. do mesmp doncetho,
medliante diinples dsliberagsic do’ conselho de administragao.
ARTIGO 3%
Puragéo
A'duraddo da Porte Vive 8 portempg i_hd.é_ta}jfr'rjin'ado;;
CABITULG Y
Ohblegto & atffbuigdes.
ARTIGO B
Objecte:
¥ — A Porto Vivotem por objdly soctal promever a teabifiidctn ¢ feconversdo do’
parindhic ‘degradado: da drea critica de regiiparacio & reconversio. uibafiistica; do
concelyo do. Porto; detinidz: fo: Decrefo Regilamentdr ng $1/2000; de: 24 de Agosto;

.2 Para a piossecUcao doseu objecto compséte; riomeadaments, 2 Porte Vivo!
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AN EXO :L - ESTATUTOS DA PORTO VIVO
(fls- 2/8}

aj “Sglecolopar o mvest[doras corri ‘Basa e, orltétios determinados prevlamente,
nameadamenter 4 idoieldade; a. capacidads fingficelriy. 8. capacidade téonicay ‘a
gualidada dos projecios de reabllitagso; pregos 4 prazosy
b}, Celebrar coni A% entidades selar:ctonaaas g, demalls ent[dades snvolvidas 'nos.
projectod de rephiliiacic a deé iBcofivirsdo. do patnmon{o iodos: o8 coniralos
necessérios & exacii¢dc dog iMesmos;
¢) Acompajihat-a.exacugio dos projectod d flscalizar & cumprimento’
-dos, prazes e padrdes da construcior
o) Dl!tgenclar pala cilagda de- lnfra-estmturas adsquadas e de elevados hivels di
mobfidade. e dé. segurania ds pessopse, bans;
&) Praflcar Lms politica de :comumicagho. @dedtiata: as exigdnclas colocadas palg
curhprmento do.devarde nformar;
§ Impleinentar procedifnentos que reduzam og {iiazos. & os custos nas tamitagies &'
gque estejam obrigados o% Investidoves;
9 Propur os fegiries fiscais g paraﬁscalﬁ espaciaxs «que sg mostreny adequados a.
prealgio dos projectos de reatililagio-e reconvarsan do patﬁménio'
B} Procedar A alabordglc de narmas:no; Ambite dadrsua exclusiva.competdnela,
8 — Para a roglizagio dos 'seUs flis, a Porlo, Vivo pode dssosiar-sé conr oulras
pessdas  Jurfdicas, nomqadamsme consiituis saclddades, -agrupamenios
¢omplemenlares; de emprégas, consdrcios e asseclagbes. am'pa’rﬂle’pacﬁh bém somo
adquidr, a duds orlginado ou, derivado, e. alienaf di orgrar, .por qualquer formia;
pariicipagdes no capltal de oltras Suclédades que .sstejam !ntegradas no sedf
palrimdnlo, mediaiite prévid-auidilzacio-da assemblefa géval,
4 -~ A Poilo Viva. poderd celebrar’ contrétos programa com a Camara ‘Morlolpal
arganismos publlcos téndo ein vista & raabﬂ!tat;éo urbaha .do edifleadt na cldade do:
Poric.
CAPITULO,
Acclonistas.e capltal
ARTIQD 6%
Capltat:
1 — S#p. acclonistas na Poito: Vive o.nstitule Naclonal di HabiftagZo-@ o Mupigiplo do
Porlo,
2 e O caphtal soclal iniclal, infegraiménie; reallzada, & de séls ‘milhdes de' euros,
dividlds ‘e reéfiressntadd sm sels: milfides de dcgdds rdminafivas. e, escritursls. de mil
guros cada. uma, o & stbserltc geld Instituto, fNaclanat da Habttaqéo ard B0 %, ao que
equwara o vaior de trés milhSes: e sefscontos mil gurds & pelo Municiplo do™Porto en¥
40%, ap gque equivale o valor deidols ihiitidas e quatrocentos il Buros;
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ANEXO 1. — ESTATUTOS ba PORTG VIvo:
(fls.3/8)

3 — 0 captal poderd ‘sér aumséntado, por uma oy 1rials Vezes, por entadas e
dintielrd ‘ou e espécle; mediante, dalibetagio. da -assembleia, Feal, que fixard, nos

entfadas e as calegorlas de:geedds a emitlr.
A3 Eritiidas de caphal que sefam rédlizadas:em.gspbcid 530, 4plicavels as.regras
db Cédigs ' das Saciédades. Comercials, désighadanients, no. que: respaita & ‘sud.
avaliacio & veillicagkio.

GAPTTULOYV:

'Estrut’urg-.of{;éﬁ}ﬁé .
ARTIGE 7.9
Orgdos sotlals
1 — Sfioérgdos da Porto Vivo:
&) A assemblela geral;
Byo coh_sémb:jd_éf adminlistracao;
<)} Drtiscal finico. ’
2 — Os fandalos dos drglos da Potp, Vivo tém adordgacidd quiatia anos; renovévels
por igual parfido da temipo, continuandg, porém, déda um dos‘membros; ed exerclelo
da fungdes até nova desighagio, sem prejuizo dd disposia ng 0.0 4 do arligarid @
3 -— 'O taférldos membros estdo dispensados de. prestar caucib pelo prarciclo dos
seuscargos.
SECQAC |
Assembiefa geral
ARTIGO 8.
Coniposighio de assembiela geral

1 ~+Apafiag iém.dirello a particlpar as relinides da: assemblaia:~ garal os. acclonistas:
cor dirello a.voto;.
2 —A cada acgdo coresporida tm volo,
3 —— Pode qualquer acdionista: fazef-se feprasentarna assemblela » geral, medlante
almples, carfa. difigids, ho. presidente-da masa,¢of’ & anfecedéncla minima: de clnido
dias, ‘
4 -— O8. ac¢lonistas que: assumani: 2 Tiatdreza. de. passoa coleeliva indledim, através de
-cartarditigida a0 Presidénts.na mesa, quéin'os (Epiésemara na asssmbleia geral,
5 — Nos tabaihos. da asgenbleja, devem: parlicipar os. méthbros do -conseihi: dé:
‘administ¥agdo s v'tiscal tnfoo:.

ARTIGO g,°

C‘?ﬂip'e.fét}c_l_as da 'assam.'f:;'_l_'elg. geral

¥ = Compaté-a yssemblala-geraly
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ANEXO 1 — ESTATUTOS pA PORTO Vivo
(fls.4/8),

2)-Dalibeidr 50bre. o relaiéilo d8 Géstia s:contas do.exercltios

b) Deliberar'sohre a proposta de aplitacdo da resultadoss

¢) Proceder § dpreclagiio geral dé administragde e fiscaljzagio da socladades:

d) Elegeros-{ilulares-de drgdos sagials, benrcomo designat.o presftente de cada

-destes drgaos;.

#) Defiberar sobrd propostas de alteragtes dos estaitlos;

) Delibarar sobré 4 femlineragies dos membios dos Srgéos-saclals; podéfido para o
efoito designar uma, comjssao de vencimgntos;

g} Delibarar 'a constliuicdo de um conselho. cansultivo . aprovacgac do réspeclivo:
regufamento; bam comio proceder 4 elelgo. dus faspaciivos membros, sob proposts
dd Gonséiho de administragiiay

Hj Definir 08 pr?ncfp'ibsge'fai‘s._a dife’ devem -obadecer 65 &ctos. & que se refers 6 023
do“a_gl‘r'qtj 5, ¢ aulorizar a realizacab dos mesmos;

i Autofizar previamente; a: réalizacio.de qualsquer trangacgBis. éi. operagies que
delerminem o erigividamento:da Pord: Vivp.de valor superior 3 40;% do capital social;,

) Delibsrarsebre gualquer outro assunfo parirqus tenha side convocada.

2. — Kg. defiberagbes’ da: assemblela gerdl terfic-de ser dproVadas com -votos:

Javordvels repragentativos de mais‘de 75% 4o capitai soclal.,

ARTIGO 102
‘Mésa da assembléla géral
"1 — A 'mésa da assémblela garal & constituftia pof Ui presidents, um vica-pasidente
ey secratado.
2— O presidente & substituldo, has suas talfas e impedimenios, pélo.vicerpresidents;

SECQAO Ik
Conselfio de administragio-
ARTIGO 11

Gomposlgia.do consellio deadministragiic:

1 — A-adminlstragio: da. Port: Vivo € exercida pir uin ‘conselhe de adminishagae
composto por ptimerd impar’ de fermbros.no maxime de ¢inco:

2+ O Gonsolfio de: Admifiiéifagas: Integrard. :cimd vogals, mediante ‘delbra¢an’

undhlmg g acclonistas, us titulards dos:saguinfes cargost

a) Dltector da Detegagéio do Portp 6o, Institulo’ da, Habitagas g Reabilitagao Urbana; |LP-

{IHRL).
b} Vereador ta Gamara Munlicipaldo’ Pddo, com competénelas delegadas:na-drea-do
urbariismo.
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350 indndald dos vogais a qugseifefefe: o niimero-anierol tefining, comra cessagao-
do fuhedes fids ‘respectivos: cargos oft dom & cessagHC: dy ‘délogachio . de:
compaténclas, sem, prafifizo.da.contihuigsde de finghasalé sfectiva: SOBSUIGED,

ARTIGO 12
Cditipéténcias doconsetho de admlinisitacdo:

1 — ‘Compste, a0 -cbrisglfié de. adiinistragao: goir a5 .dctividades. da soclédade e
dgsegirar.a. sva. representadcid tom . visfa A .prossecughar tfos Iriferesses &, negﬁs!as
soclals*s fedlizacis do- dbjacis. sotlal; deslimadamente prak icabdo 8% actos previslos
no oi¥ 2 da arligo 152 dos presentes estaliiios, dentro dos lfmiies Qs tha sejam
‘agsiialados pela fei aplicavél, pelo. conlrato .de sociedade e pe}as defiberapies da
-assembléld geral,

2 =0 cobselho de;admilnfstragho pode defsgara gesido corarite'dd sdcledade numa:
cornilssio ekeculiva, formada; por rés admihf@trado}es. uin dos q‘ﬂﬁ.f‘s‘ pfesidenta da

comissdo executiva, d; riesse. gaso, deve dstabslecer o regulamento Interie da;

‘cormilssie, fnclvindo g fimi;es 4 dolégacho: & 0s termoséRt’ gids & socledade: 58
vincuta rio. Ambita: de delegacdo; '

G—Em atternatwa ao pravisio no néimero anteritr, pode o-consetho de admm!sirar;éo
“dolegai a gestao cofrente ey’ dédiministradores deiegados, ulé a0 mddmo-de’ &g, cotii
"expressy mdrcagﬁo ‘dos Himites’ da defegagio o das Areds: huriclofdis de actuagdo
afribuldagia Sada U,

ﬁhﬁé"@ e

1A Pdito Vivo obirdga-ses

&) Pola assinatura cohfunta do prasideate: dé. conselho de adminisiragso. & de um
-administrador execullve; -

b} Pefa'assinatura, conjinta-dé dols adminfstiadores esscirfivos;
¢} Pela asginatira de um administrador,. quande. em’ exetuad do) defberado pelo
conselho de adininlétracéo ou-em matétia que ragpelie. ag axercicid de podares nsle,
especialimente deiegsdes,

of Peld assinatura de umi o [ifiiié,ﬁrocurad()ms‘Iéga!}ns{tj{é*iibﬁ;_a‘tim’fdbs; noslaritios &

no dmbifto do§ respeciives poderes:
2 — Os-actos: e misio-expedients Godér Sef assinados por qualgiter fiembro do
cansetho-de. admirilstragas.
ABTIGO 142
Campaténclas do presidente do conselho de'adminisiraghio:
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(fls.6/8)

{ — Compefe 2o presidenie do- consellio. de. -adminlstragiic & coprdenagio e
orenlagio geral.das actividades: do éongetho &, em especial, convecar'a tonselho de:
adminlsizacdn,. fixar a agenda dos trabalhos e pieskdir ds respactivas eunides,
repragentar6:Conselhio gm juizo afora defe:
2'— @ presidente séra subsiliulde, nas suas faltas au yipEdimentos, pelo vagat por si
designado-para o efelto: ,
' ARTIGOH 152
Funclanamento do-conseihb de admlnlstragﬁo
4 — O oniselhio dé. admmisiragau reNine: ordmariamame pelo fienos uma.vez por més
‘ou,Uma vez por-samdnd, conforfie,. exista ou n#d' de!agagao e gestdo corrents, nos.
teérmes, dos nos 2.3 do affige 12,
2. —0consalhode; -administragao pode’ dehberarlvaltdamenta quandn gstiver préseme
a maldita d0% seus membros, sendo as respectivas deliberagbes tomadas‘pdf maloria
de Votos das membris ‘pissenles o represéntados; dispoiido o presidente; em/caso:
de empate na valagad, ds volo de qualidade: ‘
3—0s membros .do .cohsetho dé “administragao pedem fazei:de reprasemar- nas:
‘reuntes por. .outro: adm:nlstrador. mediante cavla: -digigia ac prasldente:
4~ Conslderairese validamente: Gonviicadas as reuniges ‘que; se ‘tealizem
perlodicamente am locdl, dias .& horas peé-éstabalecidas 6u as reunlGes ‘cufd
:reauzagao tenha sldo deliberada am veunldo anterlor; nd presenca ou .com
‘todhiacimente, de todos as: fhembids do conselho de administragio, cofn.a Indicagdo
do focal, dfa & hora, on alnda.. as taufijdes corivicadas. com 4. antecadéncia dé, peld,
mmenos, ¢inco dias,
S‘EG(_}R’C’)’ m
Fiseat Gnloo’
ARTIGO 167
Flscalizagﬁo.,
1A fiscalizagao da Forto Vivo.compete'a ufn tiscal Umico, que: devs sarum revlsor
oflclal de-contés o sqtigdade de revisores oficlals décartas,
2 e G fiscal tnico ferd seipre, um suplente. que seré, fevisor oficlal de-contas® ol
‘socledade. de rewsores crf:cfzus de: comas
competéncra. deste. atrihu{r ¥ audﬁorla das ccntas a uma entidade extema de
reconhecido méiiis, qus coadjivard. aquele. érgao no e¥erolclo das. suas. fungBas da
verillcagdo @.cerlifcacdo das conlas;.
ARTIGO 178
Coripetaiictd do fiscal Unteo!
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Aléri 928 competBnclasieanstantes da 18] dplichvel, cabe especlalmeniedo fiscal tnfco.
&MitiF pardcer. acerca do.orgamsiito; do '&,’a@;(_;o o das conlas/anudis,
CARITULO ¥
Corisaifio.cohsulttvo;
ARTIGO 18
-Corsglljo Gohgultiio
{.— A Bors Vivo, poderd ‘fer unt drgha! cohdullivo, ndo vinculative, deslgnade pot”
conselfio Gonsitive; composio: por: passogs dé-sdbstsrla.e experiéncla sspeciaimerite
relevante’d gijaiandicdo psla consetho de'adiinisifagas passa contribtll para 4 plena
realizagio do gbjectd e dosfing soclals.
2— Os membrds -Ho consetho de .adiminisiiacds € da. mesa da asseniblela gerat
poderao estar presenies nas reunides do vonselfia CEnSUlIVD,.
8 =0 Tonclonamento @0, consetho consultive regei-8e-+4 por régutarienfo: intfemo a.
aprovar pela assemblelE-gefal, fmedlante proposta do congelfv'de adminlsiragao.
‘ CAPITILS Vi
Redime patrirhonlal e Tihanceiro
ARTIGO. 195
Receltas
&) As -Ugimisédes: de gestdc devidas pélo, Munfalplo do Porto, pelo Estddo & seus
{nstitutos poblicos, Por-senﬁgps’pr&s{g_ﬁpﬁ‘s 1o &mbiio dos processos. de reabililagio;
b} As-compariichagdes, os.subsidios, as dofscias do Municlgle do'Porto; do Estado.e
seus- institutos. pitilfcos, pessods coléctivas de utiidade piilica admiiisiralivis,
pessoas singularés e colactivas;
¢} Qrendinignto de bens proprios;,
. @) Q. produto da preslaght da servigos.q 04 tobranga de. taxas;
8) s donativos: de: Guaisquer antidades; "
# Gufras recelfas que’ Ihe; sejam atribuldas oif I Bossaim adifry nos' termos. da Tol:
aplicavel, ou ng bXerclilo.do sey objacto soclal.
CAPITULO Vi
.Dfspo-sigb’as finais
ARTIGO20.% .
Pessoal-
Poden- exercer fuficges. na. Pofia- Vivo; em conilssdo de- sefvigo,. dasiacamento ‘ou
réquistcan, funclonarios do Estadare dos: Institulos pliblicos, das sutarquias locais, bem
vomio irabalhadores de qualsquar empresay piblicas ou privadas, qtje‘ martterdo fodos:
os direitos.inerontes ao seti-quddrd de origem, nos termas dg let aplfcéival.
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ARTIGO 230
Aplicagiio de rastiitados:
Os resiiltados. flquides do- exerciclo leido. a aplicaghd qis a -assembleia .gertai:
ivtgmente: defiberar;, nigdiants proposta do consetho de adrinistracdy, ndo sendo:
obigdidria e disidbulgo de-qualduer qudtaipatis dos lucros aos accldnistas,
ARTIGO 229
DissolugHo da socledado
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ANEXO 2 - FUNCOES DA PORTO' Vivo

Apoja: os propr!ctarnos r;a prepafat;ac & execugaﬁ de acoes de}
'.reahﬂman;ao ’ i

Infmrma o5 pfoprteianas, demam htu[ares d’e d;ces&os reais el
arrendatanos sobre o5 respetwo-s direftos e deveres neé processa; de _
,reabehtaq&o ‘urbans, nomeadamente. sobfe. 3% .eventiiais
' compamc;pagacs financeiras: puhhcae: ot bomfzcat;oes de’ cradito k-3
. qtzc as m&cmus pcdem acedcr.

e amasimgiir st s

Elabora estudas cotn w.:ta -3 deﬁm:;ao de umdade: de tr}tcrvengaa

Efetua a%. lwantamentas & v:stcnas dos edzf' tios iscatlzado ‘nas|
bmdade.. da mtervem;aa» ]

| tdentifi ica o Stujares de dsre:tos r:e:ar* c arrendatanom

Fr I N

Elabora a projacto base de documtnto csb’atcgtco

Comiimvica & conclusfio du elaburac;&o de um projeto base-. d&‘
docurenta &ctrategzco - pmceci{mento de paxhc:pa;ao dcs
interessadas e

-.&pmva a documento estratﬁgtoo

Regista 9 .documento estratcgtco nae Ccnservaténa do Reg:'to-
Predi at

Nouf' o Rle mteressacios (txhxtares de dlre:toa régis e arrendazanosj

tHztn

: Obtem 05 acordos de reabtkta;ao
Efatua as expropriagiés
Celebrs o contrato da reabilitagio urbana

Licanciainente = admissfo de- cumumca;:&o pidvia de cpe':r.::r,;.c:e.,E
urbanisticas & autonzaqso de. ttttlczaqae

Procede a operacdes de realojamento . o .
Fiscaliza as obras de raah;htagao urbana o
Adota médidas de tutela da lega[;dadc urbanmtn:a o
Cobra taxas " s R
Obrigar o reabilitar & abra*'- cutrcxvas T

Empreibdzx Snica

Arrcndarm:nto for:;acto

VVenda fcrcada

|Reestruturacdo ds prapnedaﬁe.

Estudos conducentes # efabome;ao du urr:qecto de daﬁmttax;ac de
dress de reabé:tacao urban&
Fonie Fada Vil
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ANEXO 3 — MODELGS BEREABILITAGAO DA PORTO VIVO.
{fls,1/2Y

Hodeto T -
JEmprettada direta (Pagelaris ci . . . o
Trotousse, ecsendalmente, da demonsizar 3 padic de ums intervencio um £diffdo & tarecer de reabilitacio gie, nuGia res
di sécule XV era possivel renbilitar tm geédlo, rém o emparcelsr ¢ tpaniends oy elemmios astruturals & de argiiteturn
identificativas da épaca de construgor '{século KIKY, adaptandosnds, decessidades dés sesidentes.

[

Hodelo & R e . .
Parceria-piblico privada, pars seatilitaciic de unt confjunto de. ediffcios, » empnreetar, séndo 0% restantes.
reabilitados isolodamente pefos rosgelivos, proprictarios (O Alburte} o

O guarteisdo de Carlos Alberta peniitiv asiinar o piimeire contrato de reabilifaciic urbana, em. Partupal. .

Doda 4 exicténcia de edifldies muits. degradados, $m side de docugients estfaté'g'ir;b,mnsfderog-s_g‘ngqe;sﬁﬁg‘gmféﬁr-ad'
Ainterior da quarteirdo salubridede; crionde umiespago interior de uso gomum, " 77 7 L e e ,
Conjugou-ze, ao nive! du quarteirdd, 3 intervencio heseada em tmparcelamonta-e parceica piblico privads, oreatads pard ! |
reabiliterdo < venda das parcelos reabilitaitas &m regimnede. propriednde horizontal; cam intervangdes de reabifitacdo isoladas,
levadat a eabo pelos groprietdrios, recotréndo Sempre- gu poszlvet aos incerntivis piiblicos, designatamants ao RECRLA, &
colocando os ‘slojamantos rebilitedes no mercede de arrendamentes ST

rtodalo 38

Reablittagio pelos privados {propricticios) {Tondads Costho). 5 ]

1este quarteirdo, que recebeu umz Menpio Honrusa do Prernio THRU 2009, na varipnts Corstrucho e Reabilitacdo, foi
totalmente reabilitado pelos respetivos proprigtdrios. - . . '

O investifmento piblico é redosidor elabdragdo db docurmento astratégled, promacio dos contestos de reabilitaciay ermissdd das
licencas, fiscalzacin e acompanhamento dag obras de reabiitacdo ¢ dax proprietsrios, o ) )
Oz prédics foram renbifitados individualmente, prevendo-ss peld mepgs num caso 3 eventuslidade de, no fubyro, emparcelor
dolz prédies contiguos, ' . . ) . ’ , . . )

G5 usor ptuals reproduzem de muito perte o modelo snterior & raabilitaclio, cosdstindo habitaglo, Servigos ¢ eofnérao.pete.
fio rés-da-ch¥a, habitegdo préprin « arrendamaito quer cameecial quer habitagionat.

Hodelo 4 - .

AdministracSo conjonta {Cerng da Guardal ‘ . . : .
Hestte querteirio os pridios estavam em diferentes estados de conservacio o documento estratégice prevé intervengdes
conjuntss & isolades. | ‘ ' : s ‘ '

1Ha conjuntos de edificios reabiltados pelos prapfietirios — que induem peopsistaring Individiaiz, cmpresas privadas, a Parto |
Vivo SRU & uma cooperaiiva de habitacdo, Ho final, o emparcefoments pranitiv-a ofeits de habitagio de tipo TG A T3,, "
{escritéeins & sspains comardnis . maiar parte doz gurais §& ocupados - = estacdoasrmento, so rivel do primaire pisa {freme.
Mouzioho da Silveira), apsoveitando 6 desnivel entre a5 russ que delimitam esie quorteirfo, ) '

Ac fragBes renbilitadas £stio, no projeto, orientadas para a yenda, ndo ze exciuinde @ possibilidode: de algimas sodécem Vir &
ser colocadas no.mercadt de arrendapiento. ) )

S ne R

Modelo 51 i o o

ReshilitacSe por Fundo de Invesiimento (e It Jodo 1Y L _ )

“tetaforin da propriedade do FIL{BCPY; Reunides com of proprietdrios; Expropriacles dos’ imdvels dos proprietdrios que ndo
telebraram controtos de veabilitagdo; Abertuis de cofturse piblico para & selegio de pafceirs privedo; celebragde de cortrato

de reabilitagdo com FII - BCP respensubilidade da FII s reabilitagdo dio quarteieBo € Celebracio de acardas de reabilitagdo
com, o5 proprictarios. 3 glen

Fovte, Pevia Hixe
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ANEXO. 3.~ MODELOS.DE, REABILITACAO DA PORTO VIVO
(fls.2/2)

T

Models &
Parcreely ‘piblic prlvuﬂn < atna.tnumle, fundn de nvedtiniento fdchado {Q. das, Cardom} L

|rrmi-ae de un quarteirdo esteatédica fra ligagdo enmtre 2 Baixd' 5. o'set corgedo: = nverdda doz Afindor & Pragada L:berdade Y
o cemro)u:ténco, dotads de grande acessibilidade (S, Gento, Me-h'u. STCEY, cum cdd?aos de grande’ prcstfgio ( o Paldcio’ das
Cardosss, o ddfiftie Harques-ds. Silva), frente nebsny para maly duds’ pm:a: - Ldtof & AFrnmda $am:tt, aljs miclo ze
encontrsuy repletn-ds construgdes ad higes-

Exproprisr porcelas para tibertar o miclo b qudrteirdo ¥ abrra mesmé ad ‘extetior;

Criaclio de um patgue d&-estacioramente subtdsrines;, '

Crigcdo-dé uins praca de presso puhﬁm  uisa galerda camencialy |

Duas Ancorasz o hotel Intercortingnial no Paticio. das Car-dusas LR wdcoma Ccntre: 6’0 Tunsrno do meo.¢ Hortede Furl:uga!,
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ANEXO 4 — BALANGCOS 2009 A 2011
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ANEXO.5 — MAPA COMPARATIVO DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADGS 20093014,
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ANEXO 9 — APURAMENTO DO RESULTADO DO QUARTEIRAD DAS CARPOSAS (2.5 VERSRO DAS
CONTAS—2012)
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ANEXO 11 — APURAMENTO DO RESULTADO 3703 QUARTEIRAO pAS CARDOSAS (3.8 VERSAC DAS-
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ANEXO 12~ COMPARAGAO DA VALORIZAGAC ATRIBUIDA AO QUARTEIRAO DAS CARDOSAS, NAS
3 VERSGES DAS CONTAS - 2012 .

Resultadd Uguidy de 3012, -5.387%.190,96} [Resultado thavide de2032. -?.ms.aw,:s Rexiltado Uguida de 2012} +5.829.357,90
Resltadio Bswutura] | 41,635,675,28| ‘[Reitads Extrutsrs 1 --1,638.675/98| |Reruliado Estattura. 3635 ETEE
© [Resbiado Operacionat | .7531.823,58! [Reduliado Operscivpal b 8,857:532,77] [Resvitido Oprracional  r4.193.662,53 :
fasyltade Q, Carddsas: |- ~7.503.764,06! [Resuitado g, Cardosas> | +5.509,993,25| |Resititada’q. Cardosas | --4:545,943,00
Fragdd A € zore plblica '.'Ji.siaﬁ.?&i,:os- Fta;iermﬂa’pubhu' ! ", "t0d,000,00| 'f'-'r'a-gii'oéczc;nx.péb'{icr I . 100.000,00
Imparidades | guof Ipacdades. | 540998328 _I'r:t'i;atf'dgdc_s +3,325.943,00
" Custos Estimados . 0pol | Ccustositimedas’ ) 12:500,060,00f |  CustexEstimsdox | | 15,500.000,60
Rendimentos Pravistas * 0,00] | Reéndimientos Provisios |.  7.690.00625] | Rendimemos Previstos | | -9.1S.057.00

ftasta: wercBo' para, slérg de hr “sldn
cintabilizade o proveito. ds dnico frm;ao
vendida 0o ano (€ 100:000), ox custed da

Nesta  vergio p\ur& além dé  ler gido
contabilizada @ proveito de  dnicn  frscio

Hesta - va:iu foi- comubilizagdo o cuzla w0
Jproveite do Gnica Fravho vendida né sno (€
1.68.783,06/C 1060.000), tando a. tusto sido
Tmputado de scordn com a permiligem do

Imssma yire. cintéen uma zoms pubbca, foram|
reportidos pelos rectantes fragles (tends, af

fragio vendnda ficotlo cotm zero de 30} w
fol aipda considerada & estimutive de recefis

veodida no oo (€ I00.000),. of custos da
mes:ma fue cdalém umas zora piblica, foram

os pelas restontes frogdes, {tende a
fracio vendida ficado com zero de custos). o
o alnds econsiderada & cstimativa..de réceits,

respetiva fragin, Em termos comubehmws - Hud
s (com . . A, tobels e
:r'io !:Ifuc&r::dtradu quatnier estimativa de el j’h cHlizada oelu Pareeica it:;zr:dﬁcom ba;: nn M:,E :ﬁ: ;:nbm;:a.:i‘r:ci:
[l * Pavado, dedusids. de 25%) bem tormd os peka ceira ol
Aoustor :Ne s& previem ainda suponar ma a:’izs g:c se prevéem a:nda suportar nd
quatieir¥o. et o :
Opintan . ‘Opinida.

Nagta'l? vcrsao—, for wilzada @ mesmn
‘meatodologin dos outrog quarteirded (Caria:
Alberio}.

Hestas duriis; vur:bc: ot alterada & merodclugm usada pog retnidrios doF anos Snterioriz Bem
oM.y do Q. das Cardozas em relacio noy outrds tiareindes.:

‘Fanle: Porto We

60/70



Insped cnieal fndngos

Porto Vivo, SRU
‘Parecer as contas 2010.a 2017
Relatério n.o 1598720153

ANEXO 13 ~ MaAPA COMPARATIVO DA DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS 2010-2012
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ANEXO 14 =~ MAPA COMPARATIVO. DE BALANCOS 2010-2012.
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ANEXO 15~ REMESSA DE INFORMAGAG, ADS ACIONISTAS:
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AN EXO 15 PRONUNCIA DA EMPRESA NO AMBITO Do EXER.CICIO DO CONTRADITORIO
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‘finangas, aorovedoprie’ Detpacha mr 6287/2010, do S do-3bril, da Seckicr klnkitro- drEstado
&da3. Flnangas; ptMcxdo no m:srloda flepibificy, 24 Séste; do 12 d abn, 3 Porto Vo, SRU -
Sociedsde de chblliuqta rbianadx Daiea Porivense, S.A. 1e proni.mdem por eserlis.sobic o
respétivo tedry éxio assloy o eatendesse.,

Heste contexo junto'siviancs, & V, Exs, a8 consideragdot. Gt 0 Piofeto dé Relatdtio e Anexos:
ackma releridd nos merece:

Al Bantd 2.3, Estrtura Qranpimcivngl

Us ecursos humanos da sodedade, stualmaite 32, epcontrappsealelos em fonpde da
esteutdrd orgdnicy.Indicada po’ Projato de Relatdels, fé ponto-acima réferide, mas 2
Unldada'de Planeaniente dolivestimento absorve 53,1% dagueles recursos, u-gulda da
Unldide de Plancamento Operaclonal {40:6%), répresentanido. agicias duas unidades
cerca de 94% do totdl dix dfdttvosida empresa.

Hote-seque a GAU, crladanaguidrodis psrcmfas mm Sregenaracio vsbana doMorre.
da 54 v do Ebio MouzinhofFlarés, fot fundida com b GOEe o GMPGCHI-PM; nlé tendo

nosta diomiento.recursos Froprios,.

W D bmyr g . g b
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ANEXO 16~ PRONUNCIA DA EMPRESA NO AMBITO DO EXERCICIO B0 CONTRADITORIO
(fis.2/7)

FOATO Vivey
R mnianeu st

(17
sy
[ha
o
L £

Nea
e
3.
e

. . e 4 -5 da Qﬂt o>
‘quartefr&o de '{dnduie Coelha éum doa: multm exﬂnpiuspomfve&,
Aléavdd atrds axposto, dos o delos refaridos no Projétd e Refatdrin com 4 {0 Comd

gy Guafda} & {Q. Cnfdnm} e?{Mmo datSé Gi,f)devczia incluir-se que'gerestantes
p o, tal conio 5o rcfmnonmdelo‘l

rclativamentcao qﬁartmr.’m Cadosf\lbunu

De facto, gt sodedades de mahmupao urbana, taf como esigilaia o Beoratostel nk
mmom da 07 de maalo, fumm criadiy 7 "para gromoverareabilitagio uibana dcmms‘
Tiks{éricas e do éreasaatlcas de mcupera;&na mcorwcrs!o Girbanklca”. Ho. dmbite da»
Decreitg-Lel e 307}’2&09 de. 23 de Quiubre o wb'scqutnu: alteragl pula-Lei 7
32/2001% de 14, de: agosm, andem osta- funﬁ'n enquanto entidades gestoras das
operacBes de reabiliticho urbinm

Desde sémpye, © que & reflorgade paios diplomias citados, que a obrigagio de teabilitar
pertence a0s progristiuns dos Tndvelst

. X reab%l:ttcio urbana dovers’ nr-prfocltuiamerrte fevada a cabo gekxs pmprietmgm»
dernats titulares de difettos redis.sobreosimavels a reiyperar” (3ri13¢ nei do veferldo’

Bacréto-Lain® 104/'.”11)04 de a7, dc maio}* g Cfg{

e
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ANEXO. 16 — Paonuwcm DA EMPRESANG-AMBITO DO EXERCGICIO DO CONTRADITORIO!
(f1s.3/ 7

F‘CIF!TD R iaTAm

- o:r;:roprietérlas de ediﬂclns oif fracr;ﬁes tam o dever de’ ‘agsegiirara _sqq_reabiﬁlﬂs:ﬁm
nomeadamiénte rea}iz:mdc‘ fodns-as obras necassérias A nighutenclo od reposi;ﬂu da:
sua seguram;a. saiubridade aarranfo, estétlco f’[arl: grpeLdo pecreto-lel ne 307/2009
de:23 de Outubyol,

Assim, nos terinos que -onstam dos. diplomas. cltados; 3¢ socledades de reabififagio’
urbana Incumhe ‘nromaover & reabiﬁtagan urbana- das respétivas'zonas de. fntervmgﬁo;
deftmitando unidades da-intervenclo {na wighncl Ho' Décrefo-Lel.n® 104/2004 de 07-de
maia} ou dellmitinde dreas de reabllitacdo urbdna € jfriplementando as aperaglies de-
‘reabfitagho previstas nos documentos estratégtcos das unldades de lntervem;ﬁo ol fa
estratégia oy programaestratégled das dréasde reabilitagfo urbanai:

Sempre gue 0s. tiiilares dogdireltos: .reals; 3.608m compéte lévar.a caboas opcracaes

de reabllitar;ao, 'S¢ recusem ou, abstenhamide reabilltdr deve asocledade die reabmtagau
drbana utilizagp os, Instrumentos de’ execu;&o d&: cperacacs de reab!!ita;ﬁn urbana que
legalimefite e tenfiam sido. a.tﬁbuidqs. O pdgfeggdus pelo munldpio.

mede SEF apmx{madx através do caiculo de umi

astimativa dg valor do. Inpvestimento! privad cdin Pase: 1108 Processos. urhanfstlcos ‘para
ficénclaménta de obras que deram entrada na Porte Vivo, SRU e na. C&mnra Muntc}paf
do Poito, a0 quatse a:resccntou,o valor do Investimento apuraido’a partr dos pedidos:
de no,exercicio da direlto-dé preférénclaca comparticipagda privada dd Ivestimento
em reabilftagio ay. abrigd dos programas RECRIA, RECRIPH ¢ SOLARH, eptretanto
descontinuadoy desde’2012. Segundaos tltimos cdleufos aptirados, @ considerando-se
o pen’udo de atividade da Saciedade, ousefa, entre- 1 de fanelia de 2005-¢ F0.de: junho‘
da- 2013,0 vafume de Investimaento, Privado Total e reablilifaétio atlngeo montante de,
59497 mﬂhﬁes de Euros. Sallente-seque este.valor estd subestimadt o, e midida'em que,
a gompoepente do investlrne.nto privada apura&u com.base nas, parcela' Hesncladas pela
camara Munlc!pai do Porto, no tertodo de lntewenczo da.Porta Vive SRU {ACRRL)
‘respejia: apemsaoperfodo de 2011 aré 30 de ;unho de 2013, ag passa que ‘também 2
componente reliitiva aps! pedidos de rentdncla 2o dfretto deifrefergncla epglobs apenas
o perlodo-2007 330 de Junho de 2013,

$& considerado todo'd. investtrmmto ptiblico; ou seja, olnvestimenté reallzado, pela

Perto Vivo, SRU, a campaﬁidpa;ﬁo porvia-dosProgramas deApu!a do IHRU e lncentlvos

do Munlcapla de' Porto, & & livestimento realizado peld empresa: Gestdo de Obras )
Fiiblicas da C3imara Mun!cipal do Porro;. EEM e diretamente pela.Cimara. Municipa{ do: I-% 3
Porta, ho &mblto da; ACHRU do Porl:o; chega-se a b montante: de lrwestfmento pubilccf .
2m reabilltagﬁo urhana de Sd,a‘. mnhaes del Eures. Qu ..e;a, ‘por cada eurs de’ g)

gt g pl Cta e ey e n o we e F
B N T
' * S R P Y B P I
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ANEXO 16 — ProNINCIA DA EMPRRESA NO AMBIT{) [vie} EKERCICIO DO CONTRADITORYO:
(ﬂs: 4/?}

S’-’QFRT'U Vi\fﬁ
Locipfadr de Mvbustke o,

investimentor plibilco” 83 pr!vados g sticatn cerc.a: de onzecuro: em,rcatﬂifmﬁo
Ltirhana, taf como :cmha da tc'mra g5 gusdre aba:bto, queo ‘apresenty a cgtimzttv:’dos
Tniestmento- global. erri reahilttzl;zo arbaiy, pa-ACRRU- -doPorto: (01;—01~2005 2 '30-06=

20435
e reye . . _ ) .
Aoarpehasdy . m&m» e Totid’
P LRI SO el S ftaledtadessdoih. L L. . . .
um«wau-mmm ’ ’ o
Mﬁuhurwuamrtn T
Mom Mix nmwn. nﬂ"“’“‘"
S L005 & M0 2N
“ER o o it reamee,
b 4 SO mas Pl .
umm‘ )nlc ey QMI‘
e w s Malutmi?ﬂlt”- """ L .
Wi it ek rrde; 'u.-:em: . : i . f RISy
Vilor F5 Yeraim oo 4% *
rnatmnhtﬂiu e e
ton redcle d3s Dtrelies dot Al
hﬂqru.oumr» 3508
Tthsimiin dy aveioneie. L
e smwutmmmn& Ty
ﬁmm-!mm‘w e
#0 dmbive du RECRIARICRIY | TR e
+3O0AMH [0083033) . )
) e ‘mgmrmtmu . - o . L
ImeTiats Wihop Ve, SR (367 »- muauj N SRk SEHALLEE
Taves Smpat it £4 i i 7 T o '
%ﬂ&“m' PR,
Lranisi sndpili (i3 4 THOWIAY
gmu-n-m :
e Y ‘umauciﬁ.q&m utM

Fonty: m\-m,m; Chmipey Wu roctac mftuw mm fubacsy g Clowyrg Traddalde Form, h;-x.

GEMM&MMM

Neste ponto, o valoe Indicado no P'ro;cw de Relatdro: oaplwt .maai de: m€ 5.000.0;
reposigBes.de. préjulzos Guic'61é 2011} uscendrem atiti totel Je me 20.261,7 .. podé:
Induzlr em emrd, Um3 vel quis o v‘_alot:.agra:e'maq-(md_a.,gﬂn")j ihc}&,{q‘z valor do. capitat

soclaty r-% g

A aru Mmoo Wk Lo
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ANEXO 16— PRONGNCIA DA EMPRESA NO AMBITC DO EXERCICIO DO CONTRADITORIO
{fls: 577}

FORTO Viva
Sorimidfe d¢ TlThs Urbies

Apesar de-a tibela apresentads; como itilo “Empréstimos Obtidas™, correspandéracs
financlanientos destinados & reabifitaclo wbany, pi moctntex dos suior de

ﬂ:m&mmmzﬂ&nﬂnﬁmpm ?or»:a do madeld dé Npancismento fiegosl{ao
de-prejulzos) ‘& do pgodo de tempo.que riedeld, am-regra, entre & dprovagdo-da’
reposiclo de prefuitos ¢ areposiclo ofetiva dos,mesmos por parte dos Adlonistas,

Conforme se pade verificir no Anexa 14~ Mapa Comparativo.de Bilanicos 2010:2013;
a SOcicdati{:- aléip. de ter financlamentos d& longo praro {Pissivd nio Corranta), térh,
tgualmente, financiamentos de dirte: przo {Passivo Carventél; conforme o quadro

sagiinte:
I ccnam 2P ekl asosemal]  eresr
L] i Faro0000[  TeRIANROAl  7,791300.00
(e WA000,00]  10.400.000,00]  10.800.009,00F
Tl 1R2ITORIY  DLWOINIZ  DIMTATRNT
5
T, "t s . CEr T e
P P LR £ o H
S ' . C A E T gereag,. T
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ANEXO 16 PRONUNCIA DA EMPRESA NO' AMBITO DO.EXERCICIO DO. cumrmnrronxo
{fls; 6}7)

'F’GF!T’E& VIV
hdwm o Wmhunm

0F custos supoctados. tom & ‘fidnckimento: destinadd 3, estruturavsé nid foranic
supcﬁoms em 012 porqie.6 Adonists Cémara Mun p*al Porto repésa sy garte dos;
prejulzds de 2010.c 203 ko dgosto d Gurdkird de .2012,_ respeticnicnte; Fédutindo
‘a‘#i_im,_'r_;;hlyig'l"g«gs ffﬂan&amm’qé conforme o quadre seguinted

L0652,

A date’ de 33}’#4:"472512 o custos {contobliidos em investimentof viceAdlG:: & ME.

12.646,7.
Conformase pod’e-.vi;-riﬂ'g:qf‘h,o_s:anems':}s & 1; ags cuitos suportadosiaté juntio de 2012

cofn o Quartelrso das Cerdosas (induinde a5 diaspropsiedadss borizortals), no valor

-derm€ 12;930,9 (ct. Sitima tinha do3 dnexos citidos, coluna,2), ; acrestRa os ontantes:
Suporiados. entre jumo @ dezéribirG de: 201, 'no total'de HC 31, S {cf Jitima Hnha: ‘doy
aniexos: citados ;:otym. 3}, pele que o valor totsl dok cusos _;co;};;b;{t;gdo: -
invest&nmtudomrfmdem

No. Anexo 15 nQ qie rafere dok P.fancx: da Athadadcr & a—;wncnm oF" dotas de

aprovagdo da informordo em souse sl of fimkodas obaixo;: ('“\)
} _o——,%,__h‘

e - LT AR O R U B Lo Bl
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ANEXO 16 — PRONONGIA DA EMPRESA NO AMBITO DO EXERCIGIO DO CONTRADITORIO
(f1s.7/7)

POETE VIVE

Samrdhius gt R wt i S ant
PAO 2011 :28:01-2011
PAD 2033 21322031

PAQ'2012: 144327701
Carh 65 nossos mellisrescumprimentos;

A Administrigio
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|Bublicacio de Abstract > Detalhe

Porto Vivo, SRU - Auditoria % contas de 2010, 2011 e12012

Shitese

A atditarla realizadh pela hspegdo-Geral de Finangas {IGF) & Porto Vive, SRl — §ociedade de Reabilltagio Urbatia da,
Baixa Portuerise; SA foi determinada: péla entdo Senhora Secretirda de Estadd do Tesouro, através do despacho n.%
1150-SET/13, de '07/]un/2013, ‘a sequéncia, de solicitacio: da; entdo Senhora M?hl_strg da Agricultiira, do Mar, do
Ambiente ¢ do Ordendmento.dg Territério. O objetfvo da aglo fol habilitar :a IGF 2 eniitir opiniia sobre as contas.
félativas aos ekercicios de 2010,.2011:e 20120 relatério. da |GF o objeto de cantraditdric formal ¢dim a'entldade:
Conclusias )

A O mandato .dos atuals drgdos -Soclais acabou em dez/2011, mantendo-se oS MESMOS em fungdes, contudo semt’
presidente do Conseltio.de Admilnfstiagga, que renunclou aa cargo em nov/2012, 8 Por ainda. nio ter-sido adotade uinr
adequado modelo de financtamente, o8 atlonistas tém efetuado: a reposigio de prejuizos. C A reabilitagdo dbﬂu@i‘tei:ﬁp-
das Cardosas imipiicou trdbalhos profundos, R3o existindo relacio ‘entre- o5 prédios e 4reas ocupadas arités- & dpésia
mésma, verificando-sé uma grande nerda.dé valor apds. registo d& propriedade horizontal (2012}, D As contas de 2012,
foram; eleboradas {12 versd) seguindo os critérios de anos anteriores e outros projetos (reconhecimento dos. gastos do
projeto, num total de M€ 7,7, aquando; da transferéncia dos.atlvos para ‘o parceire privado), ascénderida o, resultado
liguida negative da enripress 3 ‘ME 9,2, Contudo, na Assembleia Geral {AG) de 20/mwdi/2013 osacignistas solicitaram que
as, contas reflatissem queros gastos guer os.réditos esperados. £ A 28 versdo das contas fol elaboradd nessa dtica, térida
as receitas das fragBesem venda sido estimadas com base hos.vafores do-contrato tont o parceiro privado, abatldos em
259 face 3 situacio domercado imobilisrio. Com esta metodologla o resuitado Hquidd fegativo da émpresa situot-se em
M€ 7,1. F Em AG de 18/abr, -0 acionista THRU pediu riova altera¢io; sugerindo Gueé ndo fosse; considerada a dedugéo de
25% nas receitas esperadas, o' que, em nossa oplinifio, poderd represeritar uria sobredvaliagio dag mesmas.

Recomendagbos

A Qs gcionistas, em Assemblela Geral, procedam ¥ deslgnacdo dos. membras dos Grgdos Socldls para nove rahdato
{relativa & conclusdo A). B Seja adotado um. modelo-de finandamento da societlade due pefmiita a concretizacdc das
fnetas aatingif'e a sua avaliagio {refetente§ conclusio 8) .C Quehaja consisténclanas polfticas contabllisticas adotadds,
‘permitindo. 2 comparahilidade das: contas-entre exerciclos aconidmicos & entre os Vaiios projetos dg réabilitacio (relativa

3% conclusdes Ca F).

Follow up:

h’ttp://\,vxmv.igf;mi11—fm_anca‘s’.‘_ptfwmébaSEIfaiz'fmiklmpﬁxﬁir_VE.aspx‘?ccjdigcmé= 01-10-2013








